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1 Uvodni slovo starosty
Vazeni spoluobcané,

strategicky plan, ktery se Vam dostava do rukou, je koncepcni plan pro nasi
obec, ktery se snazi navrhnout sméry dlouhodobého rozvoje obce spolu
s verejnou kontrolou jeho plnéni a dodrZzovani. Strategické plany se tak v
poslednich letech stavaji kli¢ovymi dokumenty pro rozvoj tUzemnich celkd.
Tyto plany vznikaji jako vysledek dohody nejdilezit&jich slozek verejného
Zivota v daném Uzemi. V ramci tvorby strategického planu byli osloveni kli¢ovi
predstavitelé verejného a spoleCenského Zivota.

Cilem strategického planu je ziskani komplexniho pohledu na nasi obec a

moznosti jeho rozvoje. Pfi tvorbé dokumentu bylo vénovano velmi mnoho
¢asu jednanim a diskusim nad tématy, kudy se obec bude ubirat v nasledujicich letech. Horizont
strategického planu je tvoren 2 - 3 volebnimi obdobimi, tedy 8 - 12 let.

Strategicky plan byl pfipraven pro potfeby nasi obce a bude slouZit jako koncepc¢ni dokument pro
vykon samospravy v nasi obci. Veskeré informace obsaZené ve strategickém planu se sestavaji
z objektivnich faktl a prani zi¢astnénych. Strategické priority a cile tak diky tomu obsahuji mnoho
dobrych a zajimavych napadl, za které bych chtél touto cestou podékovat véem, ktefi nevahali se
aktivné zucastnit tvorby budoucnosti v nasi malebné obci. V&Fim, ze poskytnuté informace a plany
budou ku prosp&chu nasi spoleéné véci, kterou je predani obce nadim potomkdm v krésné&jdim a
lepSim stavu.

Chtél bych touto formou podékovat vSem za vysoce konstruktivni pfistup k problematice, vysokému
nasazeni, vybornym podnétiim, mys$lenkdm a vénovani ¢asu a prostoru k vypracovani tohoto
dokumentu a véfim, ze sestaveni strategického planu rozvoje bude ku prospéchu nasi obce.

Petr Vasina

Starosta obce
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Hruba socioekonomicka analyza
obce Tasovice

Tento oddil definuje zékladni pojmy strategického Fizeni, popisuje Uzemi obce
Tasovice z pohledu historie a hrubé analyzy rozpoctu, k némuz jsou informace
gerpany z verejné dostupnych pramend tak, aby uvadéné hodnoty bylo mozno
oveéfit.

Vysledky t&chto analyz a rozboru strategii vy3sich celk( jsou pak pouzity ke
stanoveni problematickych okruhl. Ze subjektivnich zdroji jsou pak uinény
matice SWOT, které urcuji zakladni cile a sméry.
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2 Zakladni pojmy strategického planovani

2.1 Kritické faktory uspéchu
Kritické faktory uspéchu definuji, co se musi podniknout a jaké podminky musi byt splnény, aby byla
strategie realisticka a bylo mozné ji uskutecnit. Kritické faktory Uspéchu definuji nasledujici omezeni:

e Parametry obce - jeji financni, organizacni a legislativni moznosti
e Parametry strategie - definuje, jaka musi strategie byt
e PFani verejnosti - strategie musi respektovat prani obCanské verejnosti

Definice Uspéchu urcuje hlavni kritéria, podle kterych je rozpoznano, zda
strategické zaméry byly formulovany spravné, realisticky a s ohledem na
predpokladana rizika, ktera bylo mozné predikovat pfi tvorbé strategie.

Podle nejjednodussi definice je Uspéchem naplnéni stanoveného cile.
Nezanedbatelnou sloZkou kazdého naplfiovani strategie je i kvalita cild, coz
v sobé& zahrnuje predevéim vhodné nastaveni cill, které by mély byt
ambicidzni, ale pfitom splnitelné. Pod pojmem ambiciézni cil je nutno
rozumét narocné stanovenou budoucnost obce a to tak, Ze cil je mozné
s vynaloZenim priméreného Usili splnit.

Nikdy se nesmi stat, Ze samo Usili pfevazi pfinosy daného cile. Napf. nerealnym cilem je modernizace
za kazdou cenu. Vysledny pfinos takového cile neni relevantni k vynalozenému usili. Ekonomicky
determinant je tak rozhodujicim faktorem pfi posuzovani Uspéchu. Cil by mél zajistit dalsi rozvoj
dané entity (obce) a mél by také byt vymezen. Podminkou Uspéchu je védét vychozi a nasledny
cilovy stav. Z toho vyplyva, e definici Gsp&chu je vhodné rozsifit tak, ze ispéch je dlsledkem dobte
komunikované strategie a cili. Nelze totiz posuzovat Usp&$nost obce, neni-li zndma jeho strategie.

2.2 Strategické rizeni

Strategické Fizeni obce zahrnuje plan akci a krokd v dlouhodobém horizontu spoleéné s cili, kterych
chce dosdhnout v rdmci své plisobnosti. Vznika tak strategie rozvoje, ktera definuje zakladni sméry,
vize a cile. Odpovida tak na otazky:

e Jaké je poslani a vize organizace?
e Co je nutné v nasledujicich letech dosahnout?
e Jaké jsou moznosti a pFileZitosti, kterych mizeme vyuzit?

Cilem strategie je identifikovat pFileZitosti, jak pfispét k rozvoji obce a dosaZeni deklarovanych cild.
V rdmci strategie rozvoje jsou stanoveny vize, cile, specifikovany projekty a opatieni k napInéni cild.
Soucasné vznikne rozpracovani projektt a odhadovana kvantifikace zdroji nutnych pro ptipravu a
realizaci projektl v oblasti ekonomické, personalni, odpovédnostni a samoziejmé Easové.

2.3 Zavislost vizi a cil{

Strategie rozvoje je vzdy budovani od zakladnich definic, ¢eho chce obec dosahnout az po dilci
projekty a opatfeni pro jednotlivé &asti organizace zaji$tujici jeji plnéni. Hierarchii vzajemnych
navaznosti je pak dana nasledovné.
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Poslani

Prioritni
osy

Specificky
cil

Projekty,
opatreni

Obrazek 1 Zavislost jednotlivych strategickych prvk{

Hierarchickd zavislost vizi a cill slouZi k vyjadreni logické posloupnosti vzniku jednotlivych &asti
strategie:

e Poslani - definovani toho, co obec plIni za zdkladni Ukoly.

e Vize tvofi zakladni ramec sméfrovani strategie a od vize se odviji vSe ostatni. Je to klicova
idea, se kterou by méla byt obec ztotoZznéna.

e  Prioritni osy jsou hlavni osy/sméry, které obec bude sledovat a rozpracovavat. Prioritni osy
zastresuji jednotlivé specifické cile.

e Specifické cile rozviji prioritni osy tim, ze je upfesnuji a doplnuji.

e Naplnéni specifickych cill je realizovano projekty a opatfenimi. Jeden projekt nebo opatteni
pritom mizZe prispivat k napInéni vice specifickych cil{.

Obec jako takova se nenachazi ve vzduchoprazdnu, a proto v ramci strategie rozvoje obce obvykle
definuji zakladni sméry, které limituji orientaci takové strategie. Hlavni rozvojové sméry obce
formulované ve strategii jsou nadale rozpracovany do jednotlivych rozvojovych programd, které
budou slouZit obci k G¢innému pléanovani a realizaci vytéenych cild.
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3 Analyticka ¢ast

3.1 Historie obce

Historie obce charakterizuje danou oblast a dava kontext strategickému planu jako koncepcnimu
dokumentu rozvoje.

Zdroj: http://www.tasovice.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=88

Historie obce Tasovice se zmifnuje o davnovékém osidleni (od starsi doby kamenné), o ¢em svédci
archeologické nalezy notare Palliardiho uloZzené v Moravském muzeu v Brné.

O plvodu nazvu Tasovice existuji pouze domnénky v souvislosti se znojemskym rychtafem Tasso,
nebo odvozenim od jména Tas (starSina, vladyka). Prvni zminka o Tasovicich byla nalezena v
dokumentu o Znojmé z roku 950. PiSe se v ni, ze znojemsky purkrabi, velitel posadky znojemského
hradu a lenni pan Walter von Tasso ziskal v roce 996 jako dar za zasluhy polnosti, které pojmenoval
svym jménem Tasovice a Valtrovice. Podle pozdéjsiho zkoumani je vsak tato listina povazovana za
podvrh, proto neni mozné opirat se ani o Udaje v ni zanesené. Predvalecni obCané Tasovic presto
uvadéji tento rok 996 za rok zalozeni obce Tasovice

Oficialni psana historie obce zac¢ind datem 12. Cervence 1234, kdy po smrti Pfemysla Otakara II.,
kral Vaclav 1. daruje casti obce Tasovice, Hodonice a Vyrovice Louckému klasteru. Loucky klaster
zacal od té doby vyuzZivat svého prava a dosazoval své feholniky na tasovicky farni Ufad. V roce 1363
se v listinach také poprvé objevuje jméno Petra z Tasovic. Jednalo se patrné o Petra Hechta z Rosic,
ktery uZival toho jména poté, co dostal Iénem Cast Tasovic (4 lany a Ctvrt dvora).

Rok 1584 byl pamatnym rokem pro tasovické svobodné usedliky. Od tohoto roku meéli vsichni
pfiznané pravo ,dédi¢ného postoupeni na cizi osoby" - tzn. odkazani svého majetku rodiné. To vSak
neplatilo pro nevolniky.

Tasovice byly plvodné ¢eskou obci. Svéd&i o tom i zddost opata Louckého klastera Sebestiana II.,
ktery jesté v roce 1599 zadal o zprosténi funkce opata, jelikoz ,neni mocen Ceského jazyka"“. Presto,
nebo pravé proto, jiz o par let pozdé&ji byla na piikaz Anny Tasovické, kterd plsobila v letech
1598 - 1613 jako abaty$e na Starém Brné&, plvodni ¢eské obecni zfizeni pFelozena do némdiny.

Tasovice byly po nékolik staleti majetkem cirkve, $lechty a videfiskych bankérd. Tato skuteénost také
podporovala postupné ponémcovani Tasovic. Na konci 19. stoleti zily Tasovice Cilym spolecenskym
zivotem. Byly v této dobé jiz pIné ponémcené, ¢eskd mensina zcela zanikla. Obec méla témér dnesni
podobu.

Jiz pred 1. svétovou valkou zacaly zejména v pohrani¢nich oblastech silit obavy némeckého
obyvatelstva ze vzniku samostatného cCeského statu. Némecky mluvici ob¢ané se zacali nazyvat
sudetskymi Némci a jejich poslanci se snazili o vytvoreni samostatnych provincii tvofenych oblastmi
s pfevahou némeckych obyvatel. Pozdé€ji se snazili o pfipojeni k nové Rakouské republice. Po vzniku
CSR 28. 10. 1918 se obec Tasovice stala soucasti nové vzniklého statu.

Dne 8 a 9. rijna 1938 vstoupilo do jihomoravského pohranici némecké vojsko. Obec v té dobé byla
ryze némecka. Pro vétsSinu Jizni Moravy vSak tyto zmény znamenaly Uplnou vyménu obyvatelstva.

v _vwv

Tasovice a Hodonice byly za valky pod jednou obecni spravou s nazvem Kirschfeld (tfesnové pole).

7. kvétna 1945 doslo bez boje k osvobozeni Tasovic. Némecké obyvatelstvo se chovalo klidné a
pasivné v nadéji, Ze zivot pro né bude pokracovat v miru v osvobozené republice, tak jak pred valkou.
V souvislosti s novym povaleénym usporadanim doslo vsak k zabaveni majetku a narodniho obcanstvi
némeckych obyvatel. V poloviné Cervna 1945 pfichazeji do Tasovic prvni osidlenci z Moravského
Slovacka. Souziti ¢eskych a némeckych obyvatel pod jednou stfechou probihalo vétSinou bez
problému. Za¢atkem srpna 1945 byl vydan prikaz pro némecké obyvatelstvo k opusténi svych domi
a k presunu do sousedniho Rakouska. V obci zlstali z predvaleénych obyvatel pouze ti, ktefi se
prihlasili k ¢eské narodnosti.

Podzim 1945 se stal po¢atkem nového zZivota v obci Tasovice. Obec je osidlovana obcany hlavné z
moravského Slovacka, dale volyrniskymi Cechy ze SSSR a reemigranty z Rumunska. Jiz Cervenci 1945
vznikl Sbor dobrovolnych hasi¢d Tasovice, v zafi 1945 zahajila provoz zékladni gkola, v lednu 1946
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vznikla vinarska besidka - predchldce Ceského zahradkaiského svazu, v ¢ervenci 1946 vznikl TJ
Sokol Tasovice, v lednu 1947 zahajila provoz Matefska Skolka, v bfeznu 1950 je zalozeno JZD. Od
60. let se postupné rozviji bytova vystavba formou rodinnych domd.

Zvlastni kapitolou v historii obce je péstovani a vyroba vina. Tato ¢innost ma v Tasovicich hluboké
kofeny. Povalecni dosidlenci vSak méli jen minimalni zkusenosti s touto ¢innosti. V roce 1945 bylo v
obci 68 ha vinic, které vsak byly prestarlé a postupné presly pod JZD a byly obnovovany. Na prelomu
60. a 70. let doslo k nejvétSimu rozvoji vinarskych trati. Mistni vinafi dostavali ocenéni za sva vina
na nejrizné&jsich vystavach a prehlidkach vin. Véhlas &iroko daleko ma také Tasovicka vystava vin,
kterou poradaji mistni zahradkari.

Neoddélitelnou soucasti zivota v Tasovicich je také kulturni a sportovni ¢innost. TJ Sokol Tasovice
hned po valce zaklada fotbalovy oddil, tradici v Tasovicich maji ostatky s tradi¢nim valenim dyni a
pochovavanim basy, v listopadu na Martina se konaji tradi¢ni Martinské krojované hody, Tasovice
jsou také proslaveny jiz zminovanou tradi¢ni Tasovickou vystavou vin.

Kulturni spoleCenské dominanty obce tvofi kostel Nanebevzeti Panny Marie s pfilehlym objektem fary
v centru obce, kostel K. M. Hofbauera na nameésti, zde se také nachazi budova Obecniho Uradu,
Tasovicky splav, budova Zakladni skoly Tasovice, Vinarna u Petra z Tasovic.

3.2 Analyza rozpoctu obce

Jednim z hlavnich analytickych parametrd obce je jeji rozpocet, tj. kolik a jak mdZe obec investovat
ze svych prostfedkl do rozvoje obce. Také je stanovena mira investic a jejich ndvaznost na dotaéni
politiku.

3.2.1 Bilance rozpoctu

Bilance rozpoctu je rozdil mezi pfijmy a vydaji v asovém ramci. Je nutné poznamenat, Zze samotna
bilance nic nefiké o G&elnosti vydajl, & financovani. Nasledujici tabulka uvadi veskeré piijmy vietné
dotaci.

Rozc¢lenéni dat je vedeno v nasledujicich polozkach:

e Vydaje
o Verejna sprava:
= Regionalni a mistni sprava § 617
= QOstatni financni operace § 639
= Zastupitelské organy § 611
= Obecné pfijmy a vydaje z financnich operaci § 631
o Investice - ostatni polozky

o Danové
o Nedanové
o Kapitalové
o Dotace

Zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/

Tabulka 1 Bilance rozpoctu obce

Bilance
2000 17 741 600 K¢ 11 948 610 K¢ 5 792 990 K¢
2001 11 950 850 K¢ 9 509 560 K¢ 2 441 290 K¢
2002 15 755 600 K¢ 14 670 490 K¢ 1085 110 K¢
2003 23 521 270 K¢ 21 031 210 K¢ 2 490 060 K¢
2004 25 216 650 K¢ 23 738 810 K¢ 1477 840 K¢
2005 15 297 460 K¢ 14 224 990 K¢ 1 072 470 K¢
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2006 17 483 630 K¢ 31 255 540 K¢ - 13771 910 K&
2007 21 746 160 K¢ 24 715 270 K¢ - 2969 110 K¢
2008 32 807 250 K¢ 30 602 750 K¢ 2 204 500 K¢
2009 18 480 890 K¢ 24 388 390 K¢ - 5907 500 K¢
2010 14 639 490 K¢ 13 362 570 K¢ 1276 920 K¢
2011 31 366 430 K¢ 30 683 490 K¢ 682 940 K¢
2012 15 451 230 K¢ 14 203 590 K¢ 1 247 640 K¢
2013 18 515 301 K¢ 16 776 155 K¢ 1739 146 K¢
2014 23 554 866 K¢ 23 861 780 K¢ -306 913 K¢
2015 30 322 672 K¢ 21 754 250 K¢ 8 568 421 K¢
2016 23 809 803 K¢ 21 055 371 K¢ 2 754 432 K¢
2017 26 591 751 K¢ 16 834 440 K¢ 9 757 310 K¢
2018 41 826 839 K¢ 21 644 682 K¢ 20 182 156 K¢
2019 38 804 258 K¢ 48 372 993 K¢ -9 568 734 K¢
2020 34 483 834 K¢ 43 776 567 K& -9 292 732 K¢
2021 41 295 421 K¢ 35996 516 K¢ 5298 904 K¢

V grafickém vyjadreni pak bilance vypada nasledné.
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-5000 000 K¢

-10000 000 K¢

-15000 000 K¢

2000

2001
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Graf 1 Bilance rozpoctu
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Bilance

2006

010

2011
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2013

Rozpocet se dlouhodobé pohybuje v ¢ernych Cislech, vysledky a prebytky za posledni |éta tahnou
trend bilance rozpo¢tu smérem vzhlru. Je zfejmé, Ze trend bilance rozpoctu je priznivy a spige
predikuje smér ke kladnym hodnotam po odecteni extrému.

3.2.2 Rozlozeni pfijma
Kli¢ové pro poznani zdrojl rozpoctu je jejich rozlozeni podle zdroji od roku 2000 - 2021, které
ukazuje, jak je jejich struktura.
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RozloZeni pfijmu

Graf 2 Struktura rozlozeni pFfijmua

Z grafu je zfetelné, Ze klicovou slozkou jsou dafové prijmy, ale podil dotaci také neni zanedbatelny.

3.2.3  Vyvoj pfijmU obce

Daldi ukazatelem pro orientaci ve financovani zamérd je vyvoj ptijmd. Aby bylo moZno porovnat
pfijmy obce v Case, je nutné pro srovnani odecist inflaci, ktera je podle CSU nasledujici:

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace

Tabulka 2 PFrijmy obce

Rok Inflace dle CNB Hodnota penéz ‘ Prijem
2000 3,90% 100,00% 17 741 600 K&
2001 4,70% 95,30% 11 389 160 K¢
2002 1,80% 93,58% 14 744 815 K¢
2003 0,10% 93,49% 21990 274 K¢
2004 2,80% 90,87% 22915 194 K&
2005 1,90% 89,15% 13 637 177 K¢
2006 2,50% 86,92% 15 196 423 K¢
2007 2,80% 84,48% 18 372 092 K¢
2008 6,30% 79,16% 25 970 807 K&
2009 1,00% 78,37% 14 483 506 K¢
2010 1,50% 77,19% 11 300 899 K¢
2011 1,90% 75,73% 23 753 146 K¢
2012 3,30% 73,23% 11314 766 K¢
2013 1,40% 72,20% 13 368 732 K&

Za referencni bod je tedy vzat rok 2000 jako 100%. V grafickém vyjadreni pak prijmy vypadaji

nasledné:
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Pfijmy bez inflace
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Graf 3 PFijmy bez inflace

Prestoze se v absolutnich Cislech pfijmy zvysuji, mira inflace naopak pfijmy snizuje. Nicméné podle
grafického vyjadreni se da Fici, Zze prijmy obce jsou dlouhodobé stabilni a osciluji kolem konstantni
hodnoty.

3.2.4 Vyse dotaci v rozpoctu obce
Dotace jsou klicovym investicnim faktorem. Proto je nutné védét, jak se pohybuje jejich vyse
s ohledem na Casovy vyvoj. Vlastni vySe dotace je uvedena po odectu inflace v cenach roku 2000.

Tabulka 3 VysSe dotaci v ¢asové Fadé

Rok ‘ Dotace
2000 1737 710 K¢
2001 1 691 003 K¢
2002 3 381 932 K¢
2003 11 925 620 K¢
2004 13 691 284 K¢
2005 2 513 214 K¢
2006 3 880 889 K¢
2007 1 869 731 K¢
2008 10 168 681 K¢
2009 4 311 606 K¢
2010 1984 419 K¢
2011 14 463 193 K¢
2012 2 326 577 K¢
2013 856 277 K¢
2014 2 846 201 K¢
2015 7 483 101 K¢
2016 450 000 K¢
2017 897 027 K¢
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2018 1 767 834 K¢

2019 3 027 438 K¢

2020 2 558 328 K¢

2021 2 885 132 K¢
Dotace
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Graf 4 Vyse dotaci v ¢ase bez inflace

Je vidét, Zze dotace se v absolutnich islech zvysuji diky dobré praci vedeni obce, ale diky inflaci
zUstavaji v podstaté na téZe vysi po celou ¢asovou fadu. Oscilace jsou dany cyklem vypsana
vyzva -> zadost -> realizace -> proplaceni, ktery je dan charakterem dotacnich programi v nasi
zemi.

Rozvoj dotaci a zvysSujici se schopnost ziskdvat dotace je také vidét v nize uvedenych kapitolach.

3.2.5 Vydaje bez inflace

Nezanedbatelnou slozkou financovani obce jsou také jeji vydaje, které tvorfi protiklad k piijmim
obce. Vydaje jsou zkoumany v cenach roku 2000, tedy bez vlivu inflace, aby Udaje byly porovnatelné
mezi sebou.

Tabulka 4 Vydaje bez vlivu inflace

Rok ‘ Vydaje

Investice ‘

Verejna sprava ‘

2000 11 948 610 K¢ 4 311 030 K¢ 7 637 580 K¢
2001 9 062 611 K¢ 6 023 722 K¢ 3 038 888 K¢
2002 13729 319 K¢ 10 567 910 K¢ 3161 409 K¢
2003 19 662 292 K¢ 15 895 922 K¢ 3766 370 K¢
2004 21 572 232 K¢ 18 651 220 K¢ 2921 012 K¢
2005 12 681 106 K¢ 10 027 673 K¢ 2 653 433 K¢
2006 27 166 693 K¢ 23 937 376 K¢ 3229 317 K¢
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2007 20 880 524 K¢ 18 004 011 K¢ 2 876 513 K¢
2008 24 225 686 K¢ 20 289 231 K¢ 3 936 455 K¢
2009 19 113 224 K¢ 15 361 024 K¢ 3752 199 K¢
2010 10 315 185 K¢ 7 945 033 K¢ 2 370 153 K¢
2011 23 235 970 K¢ 20 691 663 K¢ 2 544 307 K¢
2012 10 401 133 K¢ 7 856 509 K¢ 2 544 624 K¢
2013 12 113 004 K¢ 9 359 493 K¢ 2 753 511 K¢
V grafickém vyjadfeni pak vypadaji vydaje nasledné:
Vydaje
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Graf 5 Vydaje bez inflace
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Vydaje maji velice mirné rostouci trend a proto nutné zkoumat, zda jde o investice nebo o rezijni
néaklady. Investice bez inflace jsou proto uvedeny nize.

Investice
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Graf 6 Investice bez inflace

Investice jsou tedy rostouci, coZ je pozitivni zprava pro hospodareni obce. V rdmci pfijmi tedy obec
stale zvlada a da se predpokladat, ze i bude zvladat, svoje naklady na vlastnictvi majetku pofizeného
z investic.

Aby byl trend zfetelny, pak je nutné zkoumat podil investic na vydajich.

Podil investic na vydajich
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
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Graf 7 Podil investic na vydajich

Obec mé velmi dobfe strukturované vydaje, nebot podil investic na vydajich ma rostouci trend, ale
vzhledem k velikosti podilu se d& ocekavat, Ze trend dal vyrazné rist nebude.
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Z hlediska vydajové stranky je nutné zkoumat jejich vysi s ohledem na verejnou spravu, ktera je
povinnym vydajem.

Verejna sprava
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Graf 8 Vydaje na vefejnou spravu bez inflace

Z grafu je zfetelné, Ze vydaje na verejnou spravu maji klesajici trend, cozZ je pro obcany obce velmi
pozitivni zprava.

3.2.6 Zavér

Vedeni obce hospodafi velmi racionalné, snaZi se maximum prostiedkd umistit zpét do ekonomiky
formou veFejné prospésnych investic pro zvyseni kvality Zivota ob&ant v obci. Celkové zdravi financi
obce je vyborné a da se olekavat, ze obec je pripravena zajistit financovani vétsich investic v ramci
dotacnich titull. Vzhledem k mirné rostoucim vydajim je v8ak nutné brat do Gvahy naklady na
vlastnictvi majetku pofizeného z investic.
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3.3 Strategické dokumenty vyssich celkd a jejich ndvaznost

Tato kapitola obsahuje definice vzajemnych zavislosti okolnich subjektl a moznosti vyuziti pro Gcely
strategie rozvoje obce Tasovice. Pro zpracovani kapitoly slouzi verejné zdroje nize zminénych
subjektl. Nize uvedené kapitoly obsahuji citace vefejnych dokumentd a hodnoti jejich dopady do
strategie rozvoje obce Tasovice.

3.3.1 Evropska Unie

Ceska republika je od 1. 1. 2005 ¢lenem Evropské unie. Jiz v
ramci pristupovych jednani dochézelo k vyznamnym procesim
zmény legislativniho ramce i operativniho fungovani statni
spravy, vcetné zmén v prioritach ale i pravomocich a
. ’ v s s o v

povinnostech Uzemné spravnich celku. Pred vstupem do EU
doslo mimo jiné k reformé spravniho usporadani zemé a ke
zméné pravidel rozpoctového prerozdélovani.

EVHOPSK;& UNIE S?motnylvstup zgmé dov EU ’pt”"inesl 3 sve,bou n:limo jiné jed,en

vyznamny fenomén - k Cerpani byly zpfistupnény rozvojoveé a

podptrné fondy EU. Cerpani prostfedkd je realizovano a

kontrolovdano na projektové bdazi s povinnou mirou

spolufinancovani. Struktura projektl s sebou nese potiebu posilovani projektového Fizeni, vytvareni

datovych vazeb a kontrolu plant a &erpani zdroji v diametrdlné odlidné struktufe, neZ kterou
predstavovala napt. dosavadni praxe sestavovani a éerpani rozpoctovych zdrojd.

Clenstvi v EU je obecné podminéno pinénim a kontrolou celé fady operativnich i strategickych
pozadavk(, aktivni vystupovani v rdmci EU sebou nese i podil na tvorbé& a nasledné implementaci
novych strategickych zamérd.

3.3.1.1 Strategie udrzitelného rozvoje EU

Evropskd komise zverejnila dne 24. 7. 2009 svoje sdéleni KOM (2009) 400 o Zacleriovani
udrzitelného rozvoje do politik EU. UdrzZitelny rozvoj je stanoven ve Smlouvé jako zastfesujici
dlouhodoby cil EU. Strategie udrzitelného rozvoje EU tak, jak byla revidovana v roce 2006, je ramcem
pro dlouhodobou vizi udrZitelnosti, ve kterém jdou ruku v ruce ekonomicky rlst, socialni koheze a
ochrana zivotniho prostfedi a jsou spolec¢né podporovany.

Zdroj.: http://www.spcr.cz/cz/eu/com 2009 400 cz.pdf

Strategie udrZitelného rozvoje predstavuje scénar pro komplexni hospodarskou, socialni a
ekologickou (environmentdlni) obnovu Evropské unie. Orientuje se zejména na:

1. Ekonomicky zamér - vytvofit vysoce konkurenceschopnou ekonomiku
2. Socialni dimenze - zejména dosahnout plné zaméstnanosti a zdokonalit socidlni soudrznost
3. Ekologicka dimenze - uskutecnovat udrzitelny rozvoj.

Evropska strategie udrzitelného rozvoje je kontrolovana podle pFiblizné 120 ukazatel(, vétsina z nich
s daty jiz od roku 1990. Ukazatele geograficky pokryvaji Evropu jako celek stejné tak jako jednotlivé
Clenské staty EU, kandidatské zemé a Clenské zemé Evropského hospodarského prostoru (EEA -
European Economic Area).

Tyto ukazatele byly vyvinuty ve spolupraci s narodnimi experty v oblasti trvale udrzitelného rozvoje.
Odréazeji rdznorodé zajmy a priority, pfijaté v Gothenburgu (zména klimatu, vefejné zdravi, fizeni
ptirodnich zdrojd, doprava, starnuti populace, sociélni izolace a chudoba) a nasledné v Barceloné v
roce 2002 (globalni partnerstvi pro trvale udrzitelny rozvoj), stejné jako zavazky pfijaté EU béhem
summitu o trvale udrzitelném rozvoji v Johannesburgu v témze roce (produkéni a spotfebni vzorce,
kvalitni Fizeni).

Obsahuje proto uceleny a vzadjemné se podporujici soubor opatfeni, ktera byla formulovana tak, aby
se zvysSila vykonnost Unie, aniz by byla ohrozena socidlni soudrznost a aniz by bylo znehodnoceno
Zivotni prostfedi. Tato opatfeni maji vytvofit podminky pro plné vyuziti potencidlu Unie, pro
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neprerusovany rust, ktery nebude ohroZovan inflaci. Maji zlepsit konkurenceschopnost a umoznit
firmam, aby vytvarely nova pracovni mista a aby byly tvirci bohatstvi spole¢nosti. Maji zajistit
socialné soudrznou spolecnost a zajistit, aby se investice do Zivotniho prostfedi a udrzitelny rozvoj
vzajemné posilovaly.

Tabulka 5 Vliv strategii EU na strategii obce Tasovice

Téma ' Popis |
Vyuziti dotaci Diky dlrazu na udrzitelny rozvoj v ramci dotaénich titull a rozvojovych
programd EU je uréeno vy$d&i mnozstvi prostiedki na definici rdmce
udrzitelného rozvoje.

Projektovy Aby bylo mozné vyuzivat dotacnich tituld, je nutné dbat na sledovani vypsanych
management vyzev a jejich mozného vyuziti pro potieby obce.

Socialni politika | EU klade dlraz na zvyZeni kvality Zivota a projekty sméfujici k podpore a
zlepdovani Zivota budou finanéné podporovany ze zdrojl evropskych fondd.
Nové vyzvy V soucasné dobé (pocatek roku 2015) je k dispozici nové programovaci obdobi
se svymi vyzvami. Tyto vyzvy pak maji zasadni vliv na financovani jednotlivych
projektd

Zdroj: http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy

3.3.2 Ceska republika

Ceskd republika ovliviiuje jako suverénni stat existenci,
bezpecnost a integritu svého GUzemi. Ma vliv na zakladni chod
obce pouze svou pouhou existenci. Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje schvaleny usnesenim vilady cislo 37 ze
dne 11. ledna 2010 tak definuje zakladni prostor pro
zpracovani strategii v ndrodnim ramci a doporucuje
hejtmandm, primatorim statutdrnich mést a starostdim obci,
aby pfi  koncepéni ¢&innosti jimi fizenych (fadl ze
Strategického ramce vychazeli.

Zdroj.: http://www.mpo.cz/dokument71639.html

Strategie udrzitelného rozvoje se navzajem dopliuje
s obnovenou Lisabonskou strategii, kterd zasadnim zplsobem
prispiva k zastresujicimu cili udrzitelného rozvoje tim, ze se
soustredi predevSim na cinnosti a opatfeni zamérené na
zvy$eni konkurenceschopnosti a hospodaiského rlstu a
podporu vytvafeni pracovnich mist. K realizaci krok(, které pfisp&ji k naplfiovani obnovené
Lisabonské strategie, byly zpracovény na uGrovni ¢lenskych statd, tedy i CR, narodni lisabonské
programy - tzv. narodni programy reforem (NPR). Organem odpovédnym za pfipravu vcetné jeji
aktualizace, je Rada vlddy pro udrzitelny rozvoj (RVUR). O jeji Ccinnosti vice na
http://www.mzp.cz/cz/rada_vlady pro udrzitelny rozvoj

Podle tohoto usneseni RVUR ve své Cinnosti iniciuje, koncipuje, koordinuje, sleduje, vyhodnocuje a
podporuje strategické dimenze v Fizeni statu, navrhuje opatieni ke sladéni dlouhodobych zdmért a
cili se stfednédobymi a kratkodobymi cili a programy v souladu s principy udrzitelného rozvoje,
navrhuje véasné a odpovidajici reakce statu na globalni jevy a rozvojové pfileZitosti. Zajistuje
uplatnéni principl udrzitelného rozvoje a rovnovahy jeho tfi slozek v &innosti jednotlivych resortl a
Gzemnich samospravnych celkll. Podili se na vypracovani Strategie udrzitelného rozvoje Ceské
republiky, navrhuje opatfeni ke sladéni s ni dalSich souvisejicich souhrnnych i dil¢ich strategii,
koncepci a politik, véetné legislativnich opatfeni a ukazatelG sledujicich jejich realizaci, pravidelné
vyhodnocuje plnéni Strategie a zajiStuje jeji aktualizaci prostfednictvim Ridiciho vyboru pro
aktualizaci vedeného zéstupcem Ministerstva financi CR.

NiZe uvedenad strategicka vize popisuje zadouci stav CR v roce 2030, kdy CR bude spole¢nosti, jejiz
prosperita stoji na vzajemné vyvazenosti oblasti ekonomické, socialni a environmentalni. K dosazeni
tohoto stavu vedou navrhované prioritni osy a cile. Tato vize dale predpoklada, ze:
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CR je zemé se stabilné se vyvijejici znalostni a post-industrialni ekonomikou se snizujici se
materidlovou naro¢nosti, jejiz vykonnost postupné dosahuje priiméru EU.

Vysoky stupen socidlni soudrznosti je dan fungujici ekonomikou, demokratickym politickym
systémem, participaci ob&anll na rozhodovani, funkénimi rodinami, efektivnimi a finanéné
udrzitelnymi systémy vzdélavani, zdravotni péce a socialniho pojisténi, rovnovahou mezi
populacni dynamikou a imigraci.

CR je spole¢nosti, naplfiujici materidlni a duchovni potieby jednotlivce pfi minimalizaci socialni
exkluze a patologickych forem socialniho chovani (kriminalita, nasili na slabsich, pfiZivnictvi,
korupce, politicky extrémismus, xenofobie a rasismus).

CR je flexibilni spole¢nosti, schopnou véas rozpoznat mozna vyvojova rizika a racionalné
reagovat na neoCekavané zmény a zrychlujici se dynamiku globalniho vyvoje.

CR je spole¢nosti vzdélanych, odpovédnych a aktivnich obcand, ktefi pro ekonomiku
predstavuji flexibilni a vykonné lidské zdroje, a preferuji zdravy Zivotni styl a uvédomélou
spotrebu.

Ekonomické aktivity vcetné dopravy efektivné vyuzivaji dostupné - obnovitelné i
neobnovitelné - prirodni zdroje a jsou realizovany s minimalnimi negativnimi vlivy na lidské
zdravi a prirodni ekosystémy.

Odpovédné vyuzivani Uzemi vytvari podminky pro vyvazeny a harmonicky rozvoj obci a
regiond, ktery vede ke zvy$ovani Gzemni soudrznosti a Grovné kvality Zivota viech obyvatel.
Zemeédélska produkce, lesni a vodni hospodarstvi jsou dostatecné stabilni vzhledem k
variabilité globalniho a regionalniho klimatu.

Svou zahrani¢ni politikou se CR fadi mezi zemé&, které prispivaji ke stabilité v regionalnim
(EU) a globalnim méfitku (aktivni spoluprace v OSN a dalSich organizacich), ¢emuz odpovida
rozsah a zaméreni zahrani¢ni pomoci.

Tabulka 6 Vliv strategie udrzitelného rozvoje na strategii obce Tasovice

Téma
Demografické
aspekty

Popis ‘
Koncepce tzv. Uspé&sného starnuti, jehoZz hlavnim cilem je podporovat a
rozvijet sobéstacnost starsich jednotlivcll. Uspédné starnuti predpoklada
aktivni zapojeni jedince do spolecnosti, odvraceni nemoci a nesobéstacnosti
a zachovani odpovidajici Urovné kognitivnich a fyzickych funkci.

Podpora rodiny

Ve vétsiné evropskych zemi a stejné tak i v CR je pro funkci rodin dlezita
slucitelnost rodiCovské a profesni role, a to zejména v rodinach s détmi,
jejichz rodice dosahli vyssiho vzdélani.

Znacné nedostatky provazeji sluzby pro rodinu, které jsou vétSinou
zajisfovany v rdmci samostatné plisobnosti obci, krajli a ve sféfe nestatnich
neziskovych organizaci. Na centralni Grovni chybi rdmcova koncepce sluzeb
péce o rodiny a jeji legislativni zakotveni.

Je treba posilit roli rodiny s ohledem na jeji vyznam pro demograficky vyvoj
populace CR. Je nutné pokracovat v prijimani legislativnich, ekonomickych
a vécnych opatieni vedoucich k posileni ddvéry mladych lidi v manZelstvi,
podpoife mladych manzelstvi, vychové k uvédomélému rodicovstvi, ke
zvySeni informovanosti mladych lidi a posileni odpovédného chovani v
oblasti reprodukéniho zdravi, ochrané mladych rodin atd.

Z vySe uvedeného lIze usuzovat, jaka bude podpora rodinné politiky na
urovni statu.

ZlepsSovani
podminek pro
zdravy Zivot

Dobré podminky pro Zivot maji svij vyznamny socialni rozmér. Diraz je
nutné klast na rozvoj sluzeb socialni prevence se snizovanim socialniho
vylouceni. Obcanskéd spolecnost je tvorena obcansky zralymi jedinci;
zadkladem této zralosti je lidska slusnost, smysl pro spravedinost, pro
povinnost, odpovédnost atd.
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Podpora podnikani Udrzeni dal&iho ekonomického ristu, resp. tlumeni dopadl globalni recese,

nebude mozné bez efektivni intervence verejného sektoru, zamérené
zeJmena na malé a stfedni podniky (MSP). Ty tvofi vice nez 99 % vsech
subjektd pOanka]ICICh v CR a zaméstnavaji pres 60 % celkového poctu
zaméstnancd.

Opatreni k podpore podnikani a konkurenceschopnosti zahrnuji zejména
podporu technologii s vyssi pfidanou hodnotou, high-tech, podporu rozvoje
sluzeb, podporu exportu a podporu udrzitelného rozvoje na Urovni podniku.

Podporovat nové sméry podnikani (vCetné podnikani sociadlniho) a nové
pracovni pfilezitosti v podnikani (napt. diverzifikaci hospodarskych Cinnosti
na venkové a mensich sidlech).

Udrzitelny rozvoje Cilem je stabilizace osidleni venkova (tj. zabranit postupnému vylidriovani),

venkova coz predpoklada zajisténi Zivotnich podminek srovnatelnych ve svém
souhrnu s podminkami zZivota v obci, ve smyslu alternativy s zivotem ve
meésté, pfi moznosti svobodné volby Zivotniho stylu.

Systém Racionalizovat soustavu dotacénich titulG poskytovanych z finanénich zdroju

vicezdrojového EU a statniho rozpocétu na kryti potfeb krajd a obci zejména pokud jde o

financovani obci a financovani investic.

krajt

3.3.2.1 Strategie Smart Administration

V ramci vladni strategie Smart Administration byl definovan

| ovtw | globalni cil: ,Prostfednictvim zefektivnéni fungovani verejné
spravy a verejnych sluzeb podpofit socioekonomicky rtist CR
a zvysit kvalitu Zivota ob¢and."

Zdroj: http://www.smartadministration.cz/

Strategickym cilem je racionalizovat administrativni
procedury, zajistit jejich vétsi efektivitu a transparentnost,
minimalizovat byrokratické prvky uvnitf verejné spravy,
zajistit adekvatni vyuzivani ICT, vyuzit centrdini registry
verejné spravy tak, aby bylo mozné bezpecné sdileni dat
organy vefejné moci a zarovefi byl ob&nim umoznén
opravnény pfistup k idajim vedenym v téchto registrech.

Dale zlepsit vertikalni i horizontdlni komunikaci ve verejné

spravé, zajistit bezpecny a jednoduchy pristup k vefejnym sluzbam prostrednictvim sité internetu.

3.3.2.2

Strategie eGovernmentu

Definuje zaméry statu pri implementaci eGovernmentu do Uzemi, a to formou soustavy
typovych projektd, které je mozné a dileZité realizovat, aby byly vdechny zékladni
strategické dokumenty naplnény. Projekty jsou koncipovany v souladu
s Integrovanym operacnim programem a Operacnim programem Lidské zdroje a
zaméstnanost. Tim napliuji pozadavek odstranéni Uzemnich disparit vyvoje
informatizace CR.

Pojem eGovernment se chape jako transformace vnitfnich a vnéjdich vztahl vefejné

spravy a to pomoci vyuziti ICT. Cilem je optimalizovat interni procesy tak, aby poskytovani sluzeb
verejné spravy bylo rychlejsi, spolehlivéjsi a levnéjsi. Hlavnim cilem je tedy zvysSeni vykonnosti statni
spravy i samospravy. Totéz si pokladaji za cil i organy EU, které chtéji zajistit interoperabilitu sluzeb
eGovernment na celém Gzemi Evropské unie. Méla by pak platit zadsada, ze (daje, které jiz jednou
fyzické nebo pravnické osoby nékterému organu vefejné spravy poskytly, nebudou vyZadovény
znova. Cilem je, aby byl u co nejvice agend vefejné spravy umoznén pfistup on-line zplsobem,
pii¢emz se nerudi tradiéni formy poskytovani sluzeb ob&anim.
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Vlada prijala usnesenim &islo 525 strategicky dokument Statni informacni politika, cesta k informacni
spolecnosti, k jehoz realizaci byl vypracovan tzv. Akcni plan a v navaznosti na né&j dokument
Koncepce budovani informaénich systémul verejné spravy usneseni &islo 1059/1999. Jaddrem statni
informacni politiky bylo vytvareni verejné pristupné sluzby pres prislusné rozhrani, za icelem rozvoje
oboustranné komunikace mezi vefejnou spravou a obcany.

3.3.3 Jihomoravsky kraj
Jihomoravsky kraj ma svou strategii zpracovanou z roku
2006, ktera definuje nasledujici prioritni osy:

eHospodarstvi

eZivotni prostiedi

eLidské zdroje

«Osidleni

eDopravni a technicka infrastruktura
eSpoluprace v ramci regionu

Zdroj: http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=175435&TypelD=2

Hlavni ekonomické cile kraje spo&ivaji v zajistovani podpory organizacim aktivné pdsobicim v oblasti
poradenstvi malym a stfednim firmam, které poskytuji ptistup k dotaénim tituldm a podplrnym
program@m. Tim vytvofit systém na podporu projektd CMZRB, Czechlnvestu, Poradenstvi apod.,
které tvori zakladni celostatni strukturu financni a rozvojové podpory malym a stfednim firmam.
Podporovat specializaci JMK na strategické sluzby, napf. call centra, vyvojova Ci servisni centra
vyznamnych mezinarodnich firem (viz IBM, DHL ¢i Symbol Technologies) a podporovat rozvoj
logistickych center.

Tabulka 7 Vliv strategie kraje

Téma Popis

Prace Municipality ve spojeni s Ufady prace a hospodarskou komorou vytvofi ,profesni
mapu potfeb pracovnich sil* a na jejim zakladé budou provadeét rekvalifikaci
pracovnikl, a zarovef budou informovat podnikatelskou vefejnost o potifebé
tvorby specifickych rekvalifikaénich programd.

Permanentné podporovat restrukturalizaci trhu prace s cilem rekvalifikace
7. O . ’ ’ v v V.
pracovniku s orientaci na vyrobu s vyssi pridanou hodnotou.

Zalozeni intenzivni spoluprace mezi Krajskym Gradem Jihomoravského kraje a
Krajskym Ufadem prace (po jeho vzniku) a podpora vytvoreni adekvatnich
podminek pro tuto spolupraci.

Podpora verejné dopravy a IDS JMK s cilem zlepsit dopravni dostupnost a zajistit
spojeni mezi lokalitami s nabidkou volnych pracovnich mist s oblastmi s vyssi
nezameéstnanosti.

Cestovni ruch Vyuzivani potencialu kraje pro rozvoj (udrzitelného) cestovniho ruchu a zvyseni
konkurenceschopnosti odvétvi cestovniho ruchu a lazenstvi v Jihomoravském
kraji.

Podpora tvorby specifickych regionalnich produktl cestovniho ruchu v
jednotlivych regionech kraje (napf. kongresova a veletrzni turistika, kulturné-
poznavaci turistika, lazenska turistika, venkovska a vinafska turistika,
agroturistika, cykloturistika) se zfetelem na trvale udrzitelny cestovni ruch.
Doprava Podpora vyuzivani prvkd dopravni infrastruktury specificky vyznamné pro
cestovni ruch (napf. Batlv kanal, Zelezni¢ni trat Bofi les - Lednice, zména
ruSenych Zzelezni¢nich trati na cyklostezky, usilovat o zprovoznéni dalSich
nizkonakladovych leteckych spojl na brnénské letisté apod.).

Zajistovani segregace cyklistické a automobilové dopravy, zvySovani
bezpecnosti pfi styku téchto doprav.
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Zajisténi dostate¢nych finanénich prostfedkl na potiebnou plynulou Udrzbu
silnic II. a III. tfidy. V pfipadé prekroceni limitnich hodnot pfipravovat odvedeni
tranzitni dopravy mimo zastavéné Uzemi formou silni¢nich obchvatd.
Modernizovat sit krajskych silnic.

Skolstvi Podpora dokonceni optimalizace sité skol v kraji vedouci k zachovani dostatecné
husté sité materskych a zakladnich Skol, zejména v obtizné dostupnych
oblastech kraje.

Venkov Zemeédélstvi a lesnictvi je stabilni patefi integrovaného rozvoje ve venkovském
prostoru. PIni vyvazené funkce produk¢ni, environmentalni a socialni-

3.4 SWOT

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky, prileZitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spojené s obci.

V ramci sestaveni matic SWOT byly pfizvani zastupci spoleCenského a politického Zivota, coz jsou
zejména zastupitelé. Jedna se o predstavitele verejnosti, ktefi jsou zvoleni za ucelem prosazovani
politického programu.

V ramci analytickych vstupl byli v rdmci pohovorl osloveni vsichni zastupci uvedenych skupin a
vysledkem jsou SWOT matice. V priniku jsou uvedeny skuteénosti v rdmci prizkumu, na jejichz
posileni, snizeni rizika nebo naopak zachovani je nutné pracovat.
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Tabulka 8 Matice SWOT

Silné stanky

O1.

02.

03.
04.

05.
06.

07.

08.

09.

S1. Vyrovnané hospodafeni obce bez
vyrazné dluhové zatéze

S2. Aktivné komunikujici obecni Urad (vCetné
internetovych stranek, osobni
komunikace, apod.)

S3. Vynikajici Uroven spoluprace mezi
politickymi stranami napfi¢ politickym
spektrem

S4. Aktivni spoluprace s okolnimi obcemi

S5. Intenzivni podpora obcanského Zivota
v obci

S6. Fungovani mnoha spolkl a obé&anskych
sdruzeni  spolu svelkym  pocltem
spolecenskych a kulturnich akci

S7. Pravidelné dopravni spojeni s okresnim
méstem (Znojmo)

S8. Mistni spolky, vytvarejici silnou lokalni
kulturu

S9. Dostupnost zadkladniho  vzdélani -
prvniho i druhého stupné

S10.Pfijemné a klidné misto pro bydleni se

zajimavym okolim

S11.Rozvojové plochy pro dalsi vystavbu
S12.Sportovni Uspéchy - zapojeni mladeze do

déni obce

S13.Dobra vybavenost zakladni technickou

infrastrukturou

S14.Krasné prirodni podminky.

Rozvoj moznosti internetovych stranek
véetné jejich vyuziti na podporu
turistického ruchu

Moznost  vyuziti  financni podpory
z rlznych zdroji Evropské unie pro
realizaci hlavnich rozvojovych projektl
Podpora profesionalniho ristu Gfednikd
Lobovani za dalsi vyuZivani/rekonstrukci
stavajicich dopravnich siti

Podpora stavby cyklostezek

Zlepseni nabidky sportovnich zafizeni a
volnocasového vyZiti v obci

Turisticky zajimava lokalita vhodna pro
aktivity kratkodobého cestovniho ruchu -
vinarstvi

Rozsifovani spoluprace
s podnikatelskymi subjekty
Zkvalitnovani odpadového hospodarstvi

obce

Slabé stranky

W1.

w2.

W3.

w4,

WS5.
W6.

W7.
W8.

Wo.

W10.
Wi11.
W12.
W13.
W14,
W15.
W16.

W17.
W18.

W19. Chybi startovaci byty pro mladé lidi
PrileZitosti Hrozby

Mendi mira zapojeni obcanl do procesi
spojenych s Fizenim obce.

Pomalé feSeni nékterych klicovych
rozvojovych  prvkd  (napf.  stavebni
parcely)

Nizsi mira vyuzivani nékterych velkych
dotaénich titul véetné tvorby
projektového zasobniku pro realizaci
projektovych zamé&rl

Nizkd propagace turistického potencialu
obce v ndvaznosti na mikroregion
Absence strategického planu obce

Rozvoj zelené v obci vcéetné vysadby
novych ploch

Spatna situace parkovanim vozidel

Absence péle o seniory - dim
s pecovatelskou sluzbou
Nedoresena infrastruktura, pasport

komunikaci a dopravniho znaceni
Omezené interni finan¢ni zdroje obce pro
realizaci vétsich projektd

Zastaralé informacni kandly - rozhlas,
zpravodaj

Nedostatek sportovist

Absence vlastniho kulturniho domu

Existence problematickych staveb
s nezodpovédnymi vlastniky
Nejednotnd  dopravni  infrastruktura,

osvétleni — chodniky, svétla
Chybi détské hristé
Neupravené skolni hristé
Absence vyziti déti 12+

T1. Pretrvavajici maly zajem verejnosti
o rozhodovaci procesy v obci

T2.

T3.

T4.

NeresSeni situace vyuziti chatrajiciho objektu
byvalého
majitele
Zanik nebo krach vyznamnych mistnich
podnikatell

Starnuti obyvatelstva obce

mlyna v drzeni soukromého
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3.5 Definice problematickych okruh(
Problematicka okruhy jsou naléhavé potreby vidéné napfi¢ celou obci v rdmci skupin definovanych
pro analytické vstupy a potvrzené objektivni analyzou faktl. Ukolem managementu obce je pak
rozhodnout o programu, ktery se bude realizovat. Dalsim krokem je pak zajistit na dané projekty a
opatieni zdroje. Pod pojmem zdroje vSak nejsou mysleny pouze finanéni a lidské zdroje, ale také
pracovni podminky a priority. Podpora vedeni obce je tak naprosto klicova z hlediska moznosti
realizace takovych opatfeni nebo projektd.

Jsou to predevsim nasledujici oblasti:

e Ekonomika - prioritné pro reseni nezaméstnanosti a podpory podnikani

¢ Rodinna politika - podporovat vicecetné rodiny a pomahat jim

e Bezpelnost - zamérit se na pozarni bezpecnost, posilovat pofadek a bezpecnost v obci

e Socialni politika - vzhledem k pfibyvajicim seniorlm a klidnému zézemi obce je vhodné
zamérit se na péci o starsi obyvatele

e Zivot v obci (kultura) - obohaceni kultury o zapojeni spolkl a vyuziti jedine¢nosti obce

Tasovice

Tabulka 9 Problematické okruhy

Podnikani

Zastupci roli (obecné)

Mistni podnikatelé
Majitelé firem
Zivnostnici
Manazefi
spolecnosti
Odborafi

velkych

Popis problémi k Feseni

Rozvoj lokalnich pracovnich pfrilezitosti
Zvyseni kupni sily

Boj s nezaméstnanosti

Rozvoj lokalni ekonomiky

Sponzoring

Podpora rozvoje primyslové zény
Rozvoj drobnych podnikatelskych aktivit
Zlepseni dopravni dostupnosti

Mistni komunikace

Zlepseni dopravni dostupnosti

Uprava mistnich komunikaci

o
S

Bezpecnost a
Zivot v obeci

Hasici
Policie CR

Boj s rostouci kriminalitou
Zvyseni bezpecnosti v obci
Ruseni nocniho klidu
Redeni prestupkl
Mezilidské vztahy

Y

nﬂ@@

Kultura

Muzea

Knihovny
InfoCentrum
Divadelni ochotnici
Sportovni  svazy
kluby

a

Propagace obce

Zvyseni sounalezitosti s obci

Posileni komunikace s ob¢any
Navstévnost kulturnich akci

Rozvoj kulturniho a spolecenského zivota
Spoluprace mistnich instituci

Koncepce prispévkové politiky

Podpora a rozvoj sportu

Podpora cestovniho ruchu

Péce o zivotni prostredi
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Rodina

Matefské centrum
Reditelé kol
Reditelé MS

Definice rodinné politiky

Podpora vicecetnych rodin

Volnocdasové aktivity pro déti a mladez
détské hristé

Vystavba détskych hfist

Prispévkova politika na volnocasové
aktivity

Udrzeni dobré technické vybavenosti
Skoly

Podpora a rozvoj bydleni

Socialni oblast

Klub seniort

Reditelé  socialnich
instituci

Cirkevni organizace
Charity a dobrocinné
spolky

Péce o starsi obcany

Charitativni ¢innost

Zajmy a konicky

Prednasky a vzdélavani

Zdravotni péce (praktik koné&i a pljde do
ddchodu)
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Navrhova cCast strategie rozvoje obce

Kapitola definuje motto, vizi obce a jeho poslani. Zaroven také
definuje zakladni prioritni osy pro budovani strategie véetné zékladni
orientace obce.

Déale obsahuje z&sobnik projektl a opatieni naplfujici vizi obce.
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4 Vize a prioritni osy rozvoje obce

4.1 Motto obce

Motto vyjadfuje zakladni myslenku, se kterou chceme budovat a rozvijet nase obec. Zakladnim
mottem nasi obce tedy je: Tradi¢ni vinarska obec nad Dyji.

4.2 Poslani

Poslani obce jako pfirozeného sidelniho sdruzeni spociva predevsim v péci o verejné véci a spolecny
majetek slouzici ku prospéchu vsem. Zakladnim pfinosem je péce o zakladni podminky k Zivotu.
Klicovym zakonem pro fungovani obce je zakon o obcich ¢. 128/2000 Sb., ktery definuje zakladni
poslani obce v paragrafovaném znéni takto:

e Obec je zakladnim Gzemnim samospravnym spolecenstvim ob&an(; tvoti izemni celek, ktery
je vymezen hranici izemi obce

e Obec je verejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich
svym jménem a nese odpovédnost z t&chto vztahl vyplyvajici.

e Obec petuje o vdestranny rozvoj svého Uzemi a o potieby svych ob&an(; pfi plnéni svych
Ukoll chrani téZ verejny zajem.

4.3 Vize obce

Vize je slovni popis stavu, kterého by méla obec Tasovice
dosahnout na konci obdobi vytyceného strategickym planem
rozvoje. Vize obce je pak definovana nasledovné:

Obec Tasovice je idealnim mistem pro Zivot vSech svych
obyvatel s jejich odvékymi zvyky a obyceji, které predstavuji
predevéim ndvrat k vyuZiti zemédélské pldy v klimaticky
nejteplejsi oblasti v Ceské republice. Historicky osvédéena a
zavedend zemeédélska vyroba, jako je péstovani zeleniny a
zivocisna vyroba, tak bude ve své komplexnosti predstavovat
i nadale pracovni pfilezitosti pro mistni obCany. Mistni lidé
také budou s podporou obce rozvijet mistni vinarské umeéni,
které ma moznost stavét na dlouholeté tradici. PFi cesté k tomuto cili budou respektovany zasady
trvale udrzitelného rozvoje. Coz znamena hledani optimalni rovnovahy mezi hospodarskymi
podminkami, socialnimi potfebami a ochranou Zzivotniho prostiedi obce pfi zachovani, pripadné
rozvinuti, téchto nejen materiadlnich hodnot pro pfisti generace.

Obec bude dale navazovat na tradice poutniho mista svatého Klementa a pomahat rozvijet duchovni
zivot obyvatel. Potencial poutniho mista vyuziva k prospéchu obce, ale i k jeji propagaci jako
duchovniho centra oblasti. Osobnost Klementa Marii Hofbauera
(http://cs.wikipedia.org/wiki/Klement Maria Hofbauer), ktery je patronem mésta Vidné i
spolupatronem meésta Varsavy, bude prfedstavovat zosobnéni duchovniho bohatstvi, vzor odvahy a
pevnosti i v modernim svété. Obec bude vyuzZivat turisticky potencial poutniho mista také k podpore
mistni ekonomiky.

Obec Tasovice bude obci s kompletné vybudovanou infrastrukturou, opravenymi komunikacemi i
chodniky v celé zastavéné Casti obce se zachovanim malebné casti obce, tzv. Tasovicky. Pro
zachovani venkovského razu obce bude provedena rekonstrukce zelenych ploch v obci s vysadbou
novych stromd. Pro zkvalitnéni prostiedi v obci budou celoroéné vyuzivany vefejné prospésné prace.
Obec se zaméruje na plnéni potfeb svych obyvatel, podporuje pro né rozvoj sluzeb, zabezpecuje
kvalitni predskolni a zakladni vzdélani v souladu s modernimi trendy, podporuje bytovou vystavbu a
stara se o seniory.

Pro obyvatele Tasovic bude obec podporovat veskerou spolkovou cinnost a vyuzivat ji pro rozvoj
obce. Spolecenské organizace zajistuji svoji ¢innosti kulturni, sportovni a spolec¢enské vyziti obéant
obce v souladu s potfebami obyvatel obce. S ohledem na tyto potfeby bude vhodné investovat do
budovani obecni infrastruktury a podporovat tyto snahy poradanim spolecenskych a kulturnich akci.
Obec ve spolupraci s aktivnimi obCany zaméfuje svou pozornost na praci s détmi a mladezi, obec
bude podporovat lidi a organizace, které jsou ochotny vénovat sv{j volny &as praci s détmi a mladezi,

Stranka 27 z 56


http://cs.wikipedia.org/wiki/Klement_Maria_Hofbauer

Obec Tasovice
Strategicky plan rozvoje obce

aby byl podpofen populacni rlist a zajisté&n harmonicky rozvoj a pokryti potieb obyvatelstva vech
vrstev.

Pro Zivotni prostfedi v Tasovicich bude podporovana obnova a Udrzba pozemkd v obci. Vysledkem
soustavné prace na osetiovani pozemkd kolem feky Dyje, mistnich remiz{ a lesnich porostl vzniknou
odzy klidu k prochazkdm mistnim ob&andm i turistim, ktefi zavitaji do obce. Jednim z kli¢ovych
prvk{ je rozvoj vodni turistiky (vodéaci) na fece Dyiji, pro které existuji pfihodné podminky s krdsnym
pfirodnim prostiedim.

Obec vyznava hodnoty dobrého sousedstvi a uplatfiuje je v praxi. Tyto vztahy rozviji zejména se
sousedni obci Hodonice, se kterou ji poji jak tésné sousedici zastavba, tak propojeni rodin. Déti
z obou obci spole¢né chodi do zakladni Skoly a jsou také v duchu tradic pofadany spolecné kulturni
a sportovni aktivity.

4.4  Prioritni osy

Strategie rozvoje se sklada z n&kolika zakladnich prvkd, které
se vhodné doplfiuji a navazuji na sebe v logickém sledu.
Zakladni zménou ve filosofii pfistupu obci je jejich zména z
pouze servisni organizace na jednotku, kterd ma dalekosahly
vliv na rozvoj dané oblasti a jeji rozhodnuti maji dopady do
vSech stréanek Zivota oblasti, kterou obec spravuje.

Realisticka strategie rozvoje obce je zpracovana jako vyhled
do budoucna s dlouhodobé&jsimi presahy, vychazi z moznosti
obce, danych predevSsim jeho lidskym potencidlem a
hospodarskou situaci a to jak v regionu, tak celé zemi.

Klicovym prvkem rozvoje je zajiSténi ekonomické prosperity
obce, pricemz za klicovy faktor je nutno povazovat kvalitu,
nikoliv kvantitu. Rozvoj pracovnich pfileZitosti v sekundarni
sféfe se spojuje predevsim s moznostmi dopravni polohy celého regionu a s existenci dopravnich
tepen.

Dalsim rozhodujicim prvkem v politice spravy véci vefejnych je nezanedbatelna spravné zvolena
socialni politika, které pomaha ekonomickému rlstu a zafazeni se handicapovanych skupin obyvatel
do ekonomického ¢i spoleCenského zivota. Socidlni politika vhodné navazuje na stimuly celostatni
politiky a snazi se ji prizplisobit mistnim podminkdm. Je nutné také mit na paméti, e obec neni
rozhodujici hrac na socialnim poli, a proto musi byt politika zamérena na nepfimé stimuly, ¢i chybéjici
prvky v politice celostatni.

Velkou oblasti je také kvalita zivota, coze je v posledni dobé velmi sklofiovany pojem. Je to slozitd
problematika zahrnujici v sob& mnoho riznych sfér.

Prioritni osy strategie vyplyvaji také z definice
problematickych oblasti a zaméruji hlavni cile pro
¢innost obce. Prioritni osy jsou podle uvedenych
definic vySe v textu nasledujici:

eR0zV0j obce

E a ; eEkonomika a podnikani

eSocialni politika a sluzby
eKvalita zivota a prostredi

Ekdpomika

(nnn)

o

Kvalita Zivota

Prioritni osy pak v sobé odrazeji zakladni sméry
snazeni v ramci strategie rozvoje, aby byla naplnéna
vize obce.

Obrazek 2 Zakladni oblasti rozvoje
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4.4.1 Rozvojobce

Tato prioritni osa se zabyva stavem obcanské vybavenosti, majetku obce a vlivu tohoto majetku na
Zivotni prostiedi. To znamena napf. zafizeni predskolni a Skolni vychovy, sportovni a kulturni zafizeni,
mistni komunikace, chodniky, vefejna prostranstvi, verejna zelen, technicka infrastruktura (verejné
osvétleni, vodovody, kanalizace), bytovy fond ve vlastnictvi obce atd. Tato prioritni oblast se
samoziejmé zabyva i vlivem majetku ostatnich subjektl a jejich &innosti ovliviiujicich stav Zivotniho
prostiedi v obci (silnice ve vlastnictvi kraje a statu, Zeleznice, podnikatelské objekty atd.).

4.4.2 Ekonomika a podnikani

Prioritni osa je zavisla na celkové makroekonomické situaci v celé CR. Hodnoceni ekonomické situace
se mize opirat o hodnoceni situace ratingovych agentur, které jsou nasledujici:

e Moody's potvrdila rating Ceské republiky na stupni Al se stabilnim vyhledem.
e Agentura Fitch hodnoti CR zndmkou shodnou zndmkou A+
e S&P prisuzuje CR lepsi hodnoceni AA-

Celkové se také v ramci politickych opatfeni oCekava Ustup od Uspornych opatfeni a podpora
pozitivnich ekonomickych impulsi do ekonomiky ze strany vlady. At uZ je to v rdmci dotace nebo
o ’ v . ’ s o r ’ r . . P ’
ruznych verejnych zakazek spojenych s budovanim infrastruktury. Proto je vhodné formulovat cile

v této oblasti ve shodé s dotacni politikou regionu a usilovat o soulad s cili.

V prioritni ose jsou zahrnuty veskeré faktory, které ovliviiuji ekonomickou c¢innost v oblasti
s ohledem na trvaly hospodarsky rozvoj a podporu zameéstnavani obyvatelstva v produktivnim véku.
Je zfejmé, ze schopnost obce ovlivnit tyto faktory je relativné mala a prostor pro zasadni vytvareni
pracovnich mist neni k dispozici.

4.4.3 Socialni politika a sluzby

Prioritni osa je zavisld na centralni statni politice v celé CR. Obec véak miZe svou socialni politikou
ovlivnit nékteré ukazatele a vyuzit pro sebe pfrilezitosti. Socialni politika statu je o predevsim
soustifedéna na problémy fesené v ramci socidlniho a zdravotniho pojisténi. Klicovym polem statni
politiky je zajisténi obzivy a polem obecni socidlni politiky je vlastni provadéni péce, investice do
zlepSeni podminek rodin a samotné zlepSovani zZivota v obci.

vvr

Samotna socidlni politika ma za cil pozitivné ovlivnit zivotni podminky lidi. V uzSim slova smyslu je
socialni politika vnimana jako soubor aktivit, néstroji a opatteni, jejichz smyslem je reakce na
nepriznivé socialni udalosti, jako jsou stari, nemoc, invalidita nebo i nezaméstnanost a chudoba.
Klicovymi principy statni socialni politiky v rdmci CR jsou:

e Solidarita - socialni platby realizované z vybranych dani

e Subsidiarita - nejdfive si musi ¢lovék umét pomoci sam, pak jeho rodina a teprve az na konci
stat

e Participace - v demokratickém staté se obc¢ané podili na rozhodovani o socialni politice

Hlavnimi tématy socidlni politiky v CR jsou zejména:

e Sociadlni zaclefiovani - Ucelem a predmétem socialniho zaclenovani je boj s chudobou a
zabranovani socialnimu vylouceni. Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach socialni
zadlefiovani definovdno jako proces, ktery zajistuje, Ze osoby socidlné vylouéené nebo
socialnim vyloucenim ohroZzené dosahnou pfilezitosti a moznosti, které jim napomahaji piné
se zapojit do ekonomického, socialniho i kulturniho Zivota spole¢nosti a Zit zplsobem, ktery
je ve spolecnosti povazovan za bézny.

e Rovné prileZitosti — Gcelem rovnych prilezitosti zen a muzd v CR pretrvava rada problémd,
jako je nizkd zaméstnanost Zen v porovndni se zaméstnanosti muz{, nizkd mira vyuzivani
flexibilnich forem prace, velké bariéry navratu matek na trh prace, vyznamny rozdil v
odménovani zen a muz{, nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich a mnohé dalsi.

e Nezaméstnanost - problematika nezaméstnanosti je zmifiovana v ramci podpory podnikani,
protoze z pozice obce neni mozné zaméstnanost ovlivnit jinak, neZz podporou podnikani, tedy

komercni sféry, kterd nové pracovni prilezitosti generuje.
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V rdmci moznosti obce a jeho pole plisobnosti je socidlni politika zaméfena predevsim na jeji Sirsi
smysl a to provazani spolecnosti, Clovéka a jeho okoli.

4.4.4 Kvalita Zivota a prostredi
Sociologové tento vztah Clovéka, Zivota a kvality prozivani definuji podle Peyneho (2005) takto:

,Clovék je vicerozmérna bytost, vnéjsné spjatd s jejim okolim vzdjemnym vlivem, jehoZ prostfedim
z hlediska c¢lovéka je jeho vlastni chovani, a vnitfné nabyvajici tfi zakladnich kvalit - hmotné v
télesném rozméru, proZitkové v dusevnim a volné v duchovnim Cili existencialnim®.

Pro ucely strategie rozvoje budeme tento pojem vykladat tak, ze v sobé zahrnuje predevsim to, aby
zivot v obci plynul ve shodé s obecnymi zvyky a zazitymi pravidly. Kvalita zZivota se vyznacuje
moznosti prozivani vlastniho Zivota podle svého presvédceni a zaloZeni. Z hlediska strategie se
podpora kvality Zivota bude vyznacovat atributy:

e Kulturni

e Bezpecny
e Zdravy

e Aktivni

e Moderni
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5 Strategické cile

Strategické cile vychazi ze sestavenych matic SWOT a dalsich analytickych podkladt. Strategické cile
jsou rémcem aktivit, projektl nebo opatieni vedoucich k zadoucimu G¢inku nebo cili. Jde zejména o
podporu silnych stranek ¢i jejich udrzeni, eliminace ¢i omezeni slabych stranek, pfiprava reakce na
rizika a vyuziti nabizenych pfilezitosti.

Strategie rozvoje obce ma za cil zajistit vyvazeny rozvoj Uzemi, zlepsit verejné sluzby a spravu pro
zajisténi konkurenceschopnosti spolu s udrzitelnym rozvojem.

Vize

. Ekonomika a Socialni politika a

Rozvoj obce A :
podnikani sluzby

‘ Al sl | Podpora podnikani Rodinna politika

Kvalita zivota

Vzdélavani

Volny ¢as

Podpora .
Bydlenl
Sluzby obce K omu .

planovani

Doprava

Sport

Energetické
hospodarstvi

Publicita a
propagace

Zivotni prostredi

Obrazek 3 Strategické cile

5.1 Strategie rozvoje prioritni osy Rozvoj obce

5.1.1 Financ¢ni stabilita

Stabilita rozpoctu obce je kliCovym cilem a musi byt sledovano obzvlasté peclivé. Hlavni ucelem je
udrzeni investi¢niho potencialu lokalnich vefejnych financi. Pokud obec bude ve financni krizi, da se
logicky dovodit, ze kvalita Zivota v obci vyrazné poklesne. Cilem je také posileni role obce jako
vefejnopravni korporace formou umistovani kapitalu a podpory aktivit na Gzemi obce.

V rdmci dotaénich titull spolufinancovanych z ESF a ERDF je mozno nalézt takové, které jsou uréeny
k podpore mistni samospravy a jejich projektl. Tyto projekty pak Ize G¢inné vyuzit pro potieby obce
a docilit tak Uspory prostiedkl z rozpoétu dotéeného obce. Spolufinancované aktivity také podporuji
projekty, které by obec v soucasné ekonomické situaci nebylo schopno financovat samostatné nebo
by je nerealizovalo vibec. Tento cil je v3ak pIné zavisly na tom, jaké vyzvy budou vypsany z centra
s malou moznosti ovlivnéni zaméreni dotace.

5.1.2 Infrastruktura

Jednim z hlavnich cilG rozvoje ob&anské vybavenosti je dobudovani infrastruktury tak, aby slouzila
ke zvySeni kvality Zivota obyvatelstva. Na zadkladé vyhodnoceni potfebnosti dobudovani verejné
infrastruktury v jednotlivych mistnich Castech, zohlednujiciho zejména pozadavky na bezpecnost
obyvatel, bude postupné rozhodovano o pripravé a realizaci jednotlivych investi¢nich akci.
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Cilem obce je zejména zajisténi kvalitniho zdroje pitné vody doplnéni napojeni na kanalizaci dalsi
efektivni vyuziti budov v majetku obce. Dalsim cilem je komplexni rozvoj ploch obce.

5.1.3 SluZby obce

Udrzba a péce o obec je hlavni naplni ¢innosti at uz jde o Gdrzbu mistnich komunikaci, svoz odpadu
¢i Gdrzbu zelené. Cilem je zachovani provoznich vydaijl na Gdrzbu obecniho majetku. V rémci sluzeb
udrzby a péce o obec je nutnad renovace arealu technickych sluzeb a obnova strojového parku.
Zkvalitfiovani péce o distotu a Udrzbu obce bude zajistovano postupnou modernizaci vybavenosti
technikou a prizplsobovanim organizace prace aktualnim potfebam obce.

Obec se také bude zamérovat na podporu budovani eGovernmentu v ramci svych organizaci.
Strategickym cilem je racionalizovat administrativni procedury, zajistit jejich vétsi efektivitu a
transparentnost, minimalizovat byrokratické prvky uvnitf vefejné spravy, zajistit adekvatni vyuzivani
ICT tak, aby bylo mozné bezpecné sdileni dat organy verejné moci.

Obec bude podporovat vyssi dostupnost sluzeb obce, ale vzdy v rdmci svych finan¢nich moznosti tak,
aby nedochazelo k poruseni finanéni stability.

5.1.4 Doprava

Tento cil sleduje rozvoj dopravy v obci v jeho okoli. Neexistuje Cinnost, ktera by nevyuzivala silnicni
nebo Zelezni¢ni sité. Spojeni s okolim zavisi na politice kraje a statu v ramci budovani dopravni
infrastruktury a silnic, kterymi je obec spojeno s okolim.

V soucasné dobé je redeno ptizplisobovani prepravni kapacity mistnich komunikaci dopravnimu
zatiZzeni vétsSinou prostfednictvim Uprav podminek provozu zménou dopravniho znaceni. BliZi se doba,
kdy ucinnost téchto opatfeni bude vycerpana. Cilem je odklon tranzitni dopravy z centra obce a
zamezeni projizdéni kamiénu stfedem obce. Obec v této véci vyuZije maximum svych moZnosti a na
krajské &i statni Urovni bude provadét lobovani za vystavbu a opravy silnic.

Daldi oblasti je starost a pée o mistni komunikace, uklid snéhu a oprava chodnikd tak, aby byl
zachovan rozumny kompromis mezi finanénimi moznostmi obce a kvalitou této péce. Bude zavedeno
viceleté planovani Gdrzby a oprav pro efektivni vyuziti zdrojli. Obec bude Fidit komunikaci s dal$imi
zainteresovanymi stranami, aby nedochazelo k duplikaci & vzajemné protichddnosti plan{ Gdrzby.

5.1.5 Energetické hospodarstvi

Obec organizuje nakupy energii prostfednictvim elektronickych aukci pro jednotlivé obecni
organizace i pro obce z okoli, které o tuto sluzbu projevi zdjem. Timto zplsobem se dosahuje Uspor
na vydajich za energie. Obec bude v tomto zplsobu nakupu energie pokracovat dale, ale bude
provadét porovnavani vysledkl tohoto zplsobu nakupu s ostatnimi zplsoby uzaviréni smluv na
nakup energii. Obec bude podporovat zateplovani a omezovani energetickych ztrat na vSech svych
budovach.

5.2 Strategie rozvoje prioritni osy Ekonomika a podnikani

5.2.1 Podpora podnikani

Podpora podnikéni je o podpore podnikatelskych aktivit a diverzifikaci podnikatelskych obor{ v obci.
Hlavnim cilem je obratit negativni trend stoupajici nezameéstnanosti a snizujici se kupni sily. Protoze
nové sluzby mohou prinést obci nové prilezitosti a s tim i nova pracovni mista.

Hlavnim cilem je se soustfedit na stabilitu prostfedi, omezovat neocekdvané zmény a celkové
prispivat k vytvareni podminek pro smysluplnou ekonomickou &innost a klast dlraz na socidlni
podnikani, které prospiva znevyhodnénym skupinam.

Zakladnim krokem je zajisténi funkcéniho uspofadani obce (Uzemni plan), které bude vytvaret dobré
podminky pro rozvoj jednotlivych sektorl podnikani. Nasleduje zajisténi potfebné dopravni
dostupnosti c¢asti obce, které jsou pIné, nebo CasteCné vyuzivany k podnikani, véetné zajisténi
dostatku parkovacich kapacit.

Strénka 32 z 56



Obec Tasovice
Strategicky plan rozvoje obce

Konkurenéni prostiedi ddvd moznosti uspét vice podnikatelm a rozvojem sluzeb & prilezitosti
pfispiva k zasadnimu rozvoji regionu. Obec v této souvislosti bude omezovat stankovy a podomni
prodej, nebot tyto formy prodeje nejsou svazany s regionem nebo obci.

5.2.2 Podpora cestovniho ruchu

Cestovni ruch znamena pfiliv penéz a vznik novych pracovnich prileZitosti. Je také zdrojem dani a
poplatkl pro obecni rozpocet, které Ize investovat do zachovani piirodnich krds tak, aby zlstaly
zachovany pro budouci generace.

Na centralni Grovni plsobi od 1. dubna 1993 pfispévkova organizace Ministerstva pro mistni rozvoj
Ceska centrdla cestovniho ruchu — CzechTourism. Z&kladnim cilem CzT je propagace ¢eskych zemi
jako destinace v zahranidi i v rdmci statu. Jejim hlavnim Ukolem je predevsim vytvareni propagace
republiky a jeji prosazovani na domacim a zejména zahrani¢nim trhu. Tento Ukol pini formou
propagaéni, reklamni a inzertni ¢innosti, porddanim vystav a workshopl, vydavatelskou a
nakladatelskou cinnosti neperiodickych tiskovin, prekladatelskou cinnosti, zpracovanim analyz,
distribuci a prezentaci informaci, zprostfedkovatelskou cinnosti v oblasti informatiky, obchodni
¢innosti, prednagkovou a poradenskou ¢innosti a vyrobou obrazovych a zvukovych nosi¢Q.

Na marketingovou podporu cestovniho ruchu na krajské Grovni (sbér a aktualizace dat, prlizkum
navstévnosti, prizkum podnikatelského klimatu, navazani spolupréce mezi vefejnym a soukromym
sektorem) vé&etné podpory propagace a prodeje produktl cestovniho ruchu a &innosti krajského
destinac¢niho managementu byla zalozena Centrala cestovniho ruchu, jejiz prace se obec bude
aktivné Gcastnit.

Hlavnim cilem rozvoje cestovniho ruchu je podpora investic do ochrany Zivotniho prostredi, zajisténi
toku kapitalu do obce a vzniku pracovnich pfilezitosti v souvislosti s cilem. Cestovni ruch ma zasadni
vliv na rozvoj sluzeb v obci a tim bude ziskan profit z rozvoje sluzeb i pro mistni obyvatele.

Aby obec byla stéle pritazlivé pro turistiku, je kromé propagace nutné, aby obec podporovala obnovu
pamatek. Soucasti snahy o podporu cestovniho ruchu bude také vhodna podpora budovani
cyklostezek a kooperace se soukromymi podnikateli na celkovém rozvoji sluzeb podporujici a
navazané na cestovni ruch.

5.3 Strategie rozvoje prioritni osy Socialni politika a sluzby

5.3.1 Rodinnd politika

Obyvatelé obce jsou naprosto klicovy subjekt socidlni politiky. Cilem je zvySeni poctu obyvatel a
udrzeni tohoto ristu, protoze obyvatelstvo je kli¢ovy pramen rozvoje. Demograficky rist a rozvoj je
hlavni smysl politiky a tento cil patfi mezi nejprednéjéi cile. Vldda CR reagovala na tento problém ve
svém usneseni €. 8/2008 o Narodnim programu pfipravy na starnuti na obdobi let 2008 - 2012.
Strategie reagujici na starnuti populace by meéla vyuzit potencidlu starSich osob a vytvofit
mezigeneraéné soudrznou spoleénost. Kli¢ovym problémem stafi je nedostatek socialnich kontaktl
ruku v ruce s nedostatkem uspokojujici psychické stimulace a snizenim fyzické aktivity. Cilem je
vyuzit potencidlu starnouci populace ku prospéchu obce a zajistit starsi generaci podminky pro aktivni
zivot.

Jednd se pfedevsim o vytvaieni podminek pro rodiny, nebot ty jsou hlavnim socidlnim prvkem pro
jednotlivce. Cilem je predevSim zatraktivnéni obce jako mista pro zalozeni rodiny a vychovu déti pro
zménu nepriznivého demografického trendu.

Pod pojmem rodinna politika se rozumi souhrn aktivit a opatfeni v celém spektru moznosti. Hlavnim
strategickym cilem je vznik politiky, kterd bude dlsledné uplatfiovdna v rdmci obce. Jedna se
predevsim o rozvoj sluzeb hlidani déti, rozvoj materskych Skol a nabidky volnocasovych aktivit.

5.3.2 Bydleni

Bydleni je klicovou soucasti jakékoliv socidlni politiky. Tato aktivita ma pfesah do zemniho planovani
obce a je klicovou pro udrzeni obyvatel v obci, ¢i zvraceni negativniho trendu Ubytku populace v obci.
Obec ve svém Uzemnim pléanu bude podporovat bytovou vystavbu a Uzemni pléan bude reflektovat
tuto snahu. Dostatek ploch pro stavbu obytnych domd tak povede tak k vy$&i cenové dostupnosti
stavebnich pozemkd, ale také podporou socidlniho bydleni zvySovat socidlni inkluzi.
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5.3.3  Komunitni planovani

Praxe zajistovani socidlni sluzeb prokazuje, Zze zafizeni nadchazejici se v obci zajistuji poskytovani
socialnich sluzeb pro obyvatele obce. Pro dalsi rozvoj socidlnich sluzeb bude zpracovan komunitni
plan rozvoje socialnich sluzeb pro Uzemi obce, ktery bude zahrnovat vyhodnoceni soucasného stavu,
stanoveni cild a cest k jejich dosaZeni, véetné& stanoveni pravidel potfebné spoluprace dotéenych
obci. Je mozné pozadat o dotaci z fond( EU na zpracovani komunitniho planu.

V soucasné dobé jsou dohotoveny nasledujici dokumenty komunitniho planovani mésta Znojmo,
které definuji minimalni sit socidlnich sluZeb a akéni plan rozvoje socidlnich sluZzeb Znojemska, které
jsou k dispozici na webu mésta Znojmo.

Cilem obce je zejména posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje za Ucelem zvySeni kvality
Zivota v obci a s ni spojené aktivizace mistniho potencidlu.

5.4 Strategie rozvoje prioritni osy Kvalita Zivota

5.4.1 Vzdélavani

Vzdélani patii mezi nejcennéjsi statky nevyjadfitelné financni hodnotou, které Ize v lidském ZzZivoté
nabyt. Obec je pfimo zodpovédna za spravu zakladni a matefské skoly. V ramci tohoto cile se bude
obec snazit o zvyseni vzdélani zvraceni trendu nizsi vzdélanosti v regionu také s ohledem, Ze vzdélani
tvoii dlleZitou slozku socidlnich dovednosti a je nastrojem socidlni politiky.

Pribézné zkvalitiovani predékolni vychovy na zakladé osvédéenych novych poznatkd (priklady dobré
praxe, vyména zkudenosti atd.), pFizplsobovani vyuky potfebdm a pozadavkim obyvatel obce a
plnéni poZzadavk{ statu na zkvalithovani a rozsitovani predgkolni vychovy predev&im nakupem
vhodného vybaveni a didaktickych pom{cek. Proces vzd&lavani je negativné ovliviiovan disledky
nezdravého zZivotniho stylu déti a mladeze a neplnénim vychovné role znacné c¢asti rodin. Na Urovni
obce je tfeba iniciovat vznik programl pro méné aktivni a méné& nadané déti se snahou o zapojeni
do mimosgkolni ¢innosti porddané ZS a dalsimi organizatory volnocasovych aktivit.

Obec bude usilovat o vyuZiti alokovanych prostfedkd na vzdélavani v rdmci planovaciho obdobi
2014 - 2027. Tyto prostfedky jsou uréeny na zkvalitnéni vzdélavacich programi a souvisejicich
aktivit. Vzhledem k obtiznosti ziskani prostiedkd bude obec své piispévkové organizace metodicky
vést procesem ziskani a udrzeni dotacnich prostiedkd. Jejim hlavnim cilem bude zejména napinéni
rejstrikové kapacity ve Skolskych zafizenich. V souladu s priznivym demografickym vyvojem se jevi
rejstfikova kapacita v kratkodobém obdobi jiz jako nedostate¢na. Ukolem obce, coby zfizovatele
materské Skoly je hledat moznosti, jak tyto kapacity mist rozsifit. V souCasné dobé existuji dvé
alternativy, a to bud zvyseni kapacity materské Skoly v rdmci Rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni
vedeného MSMT CR nebo ziizeni oddéleni détské skupiny a zapsani Zakladni $koly a Matefské gkoly,
Tasovice, prispévkové organizace od Evidence détskych skupin vedené MPSV CR. V rémci druhé
alternativy by bylo mozné vyuzit dotaénich prostiedkd Narodniho planu obnovy na vybudovani détské
skupiny, takze by doslo, ve velké mife, k pokryti t&chto investi¢nich nékladd.

5.4.2 Volny ¢as

Traveni volného ¢asu smysluplnou aktivitou je zakladni slozkou socialniho zaclefiovani do komunity.
Mit moznost sdileni spolecenského zivota, vzdélavacich akci nebo sportovnich akci posiluje ducha
obce a sounaleZitosti k nému.

Jedna se o rozvoj veskerych &innosti umoziujicich obyvatelim obce aktivni traveni volného ¢asu bez
ohledu na to kdo je organizdtorem predmétné cinnosti. Obec tuto oblast rozvoje ovliviiuje
prostiednictvim svych organizaci, respektive podporou ostatnich organizatord volnoc¢asovych aktivit
prostifednictvim grantového systému umoziujici financovat naklady souvisejici s organizaci
volnocasovych aktivit. Soucasti podpory je i rozvoj neorganizovanych volnocasovych aktivit a
pfiprava vhodnych prostor, tj. détska hfisté, kulturni zafizeni apod.

Soucasti socidlniho Zivota v obci je také spolkovy Zivot spodivajici v aktivité obcanl smérem
k lep$imu Zivotu v obci. Cilem je zvysit chut mistnich ob&anl se aktivné podilet na Zivoté v obci a
spole¢nou praci jej zvelebovat, ozvlastriovat nebo pomoci jinym.
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Obec bude maximalné podporovat smysluplné a spoleCensky pfinosné traveni volného casu pro
vSechny obcany v regionu. Soucasti traveni volného Casu je také podpora vzniku klidovych zén pro
odpocinek.

5.4.3 Kultura

Kulturni Zivot tvofi klicovou slozku polozky kvality Zivota. Na centrdlni Urovni je podpora kultury
reprezentovana Ministerstvem kultury a jeho granty. V této oblasti vSak hlavni slovo patfi obci a jeho
schopnosti zorganizovat kulturni akce na svém Uzemi.

Klicova vychodiska pro obec spocivaji v jeho velikosti, tj. pro pfildkani lidi zvenci musi byt akce
jedinec¢né minimalné v ramci SirSiho regionu idealné celostatné. Dalsi snahou v ramci kulturnich akci
musi byt schopnost pfitdhnout lidi do centra déni.

Financovani kulturnich akci patfi k naro¢néjdim Gkoldm, a protoZe na centralni Urovni neni mnoho
dotacnich pfileZitosti, je nutné vyuzivat dobrovolniky. VyuZiti aktivnich ob&anl tak vede k pfimé
Uspore financi, zvyseni soundleZitosti s obci, ale také ke zdliraznéni osobitosti obce. Kli¢ovym
zavérem je, ze kulturni politika bude tvorfena predevSim na Urovni obce, kde je nutna Siroka
spoluprace se véemi zainteresovanymi osobami, spolky a organizacemi.

Soucasti kultury je i spolecensky zivot. Cilem je podpora vSech aktivit vedouci ke stmeleni a vytvoreni
sounalezitosti s obci. Klicovym cilem je vytvareni tradic spodivajici v angazovanosti nebo aktivité
obyvatel obce, coz vede k silné€jSimu pocitu zodpovédnosti za spravu véci verejnych, ale také zaroven
vytvareni atraktivnich akci pro navstévniky obce. Hlavnim poslanim kultury je komunitné vedeny
mistni rozvoj, nebot kultura a zachovavani kulturniho dédictvi tak stmeluji sepéti obce a jejich
obé&and.

5.4.4 Sport

Obec disponuje sportovnim vybavenim uréenym pro rekreacni sport, ale chybi zafizeni pro moderni
sporty. Vybudovani a udrZovani sportovist je také finanéné naroénd zaleZitost a proto obec bude
podporovat aktivity sportovnich klubl v rdmci svych moznosti.

5.4.5 Publicita a propagace
Hlavnim cilem této oblasti je propagace kulturnich akci a jejich publicita prostfednictvim moznosti
obce a jeho kulturniho odboru. Soucasti propagace a publicity je i podpora udrzovani a prohlubovani
tradic souvisejicich s regionem.

5.4.6 Zivotni prostiedi
Ochrana zivotniho prostredi je soustfedéna na centralni drovni na nasledujici oblasti:

e Ochrana ovzdusi

e Voda

¢ Odpadové hospodarstvi

e Prfiroda a krajina

¢ Financovani ochrany Zivotniho prostredi

V ramci ochrany ovzdusi Ministerstvo zivotniho prostredi v roce 2007 zpracovalo Narodni program
snizovani emisi CR, ktery byl schvalen dne 11. ¢ervna 2007 usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 630.
Cilem je snizit rizika pro lidské zdravi, snizit zatéz Zzivotniho prostredi latkami poskozujicimi
ekosystémy a vegetaci a vytvofit predpoklady pro regeneraci postizenych slozek zZivotniho prostredi
a pro snizovani. V souvislosti s témito cili je kladen dlraz na podporu novych environmentalné
Setrnych technologii a vyuziti potencialu energetickych Uspor.

Odbor ochrany vod Ministerstva Zivotniho prostfedi je Ustfednim vodopravnim Urfadem zejména v
nasledujicich oblastech:

e ochrana mnozstvi a jakosti povrchovych a podzemnich vod,
e ochrana pred povodnémi,
e planovani v oblasti vod na narodni a mezinarodni Grovni véetn& programu opatfeni
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Platny zakon ¢&. 185/2001 Sb., o odpadech, klade dliraz na ptfedchazeni vzniku odpadd, stanovi
hierarchii nakladani s nimi a prosazuje zakladni principy ochrany Zivotniho prostredi a zdravi obyvatel
pfi nakladani s odpady. Rozsifené teze rozvoje odpadového hospodarstvi v CR byly schvéleny 25.
srpna 2010 vladou a budou slouzit jako podklad pro pfipravu nové legislativy odpadového
hospodarstvi v CR.

V ramci ochrany pfirody a krajiny rozliSujeme podle stavajici legislativy, predevsim zakona Cc.
114/1992 Sb., o ochrané pFirody a krajiny, v platném znéni, obecnou ochranu Gzemni a druhl a
zvlastni ochranu Uzemni a druhll. Obecnd ochrana pfirody a krajiny predstavuje ochranu krajiny,
rozmanitosti druh{, pfirodnich hodnot a estetickych kvalit pFirody, ale také ochranu a $etrné
vyuZivani ptirodnich zdrojd.

Péle o okoli obce patii primarné do jeji gesce, zajmem je, aby nadherny rdz mistni pfirody zUstal
zachovan. Do péce o okoli obce patii predeviim podpora ekologickych aktivit, turistickych spolkl a
ochrancl prirody. Do péée o okoli je také nutné zahrnout pédi o vodni zdroje s ohledem na dodavku
kvalitni pitné vody a rozsitfeni protipovodriovych opatreni.

V ramci péce o zivotni prostredi patfi i péce o odpadové hospodarstvi, prevence jejich vzniku, tfidéni
odpadu a obecné materialové toky, aby i obec prispéla svym dilem k zlepSovani Cistoty zivotniho
prostredi. V ramci kvality ovzdusi bude obec podporovat zejména ekologické vytapéni. Celkovym
cilem je zlep&eni kvality prostiedi v obci, kde bude kladen ddraz na zachovani a revitalizaci zelenych
ploch, parkl a lesl v pé&i obce.
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6 Pasport projekty

Zasobnik projektl vznikl diky podnétdm zastupiteld ziskanych v ramci analytickych osobnich
schiizek. Kazdy projekt je opatfen svym pasportem, tj. Udaji k jeho pInéni a identifikaci.

Pfedpokladana cena je vzdy uvedena bez DPH, protoze nelze predikovat, jaka vyse sazby DPH bude
v daném roce uplatfiovédna. Je nutné zdlraznit, Zze jde o cenu pfibliznou a jedna se o kvalifikovany
odhad. Samotny rozsah projektu a jeho cenu se mGze vyrazné lisit od odhadu.

Do zasobniku projektl se vkladaji navrhované projekty a politické vedeni obce podle svych priorit
zvoli vhodnou kombinaci v ramci svého planu priorit. Proto je ak¢ni plan navrzen jako variabilni a
proménnd entita, kterou je také mozné doplfiovat podle aktudlni nabidky dotac¢nich titulG.

Cilem neni realizovat veskeré projekty, které jsou uvedené v seznamu, ale je to zasobnik projektl
pro politickou reprezentaci, aby si mohla vybirat, které projekty uskutecni v zavislosti na dotacnich
titulech, vlastnich prioritach, financnich moznostech a realné situaci.

Opatfeni jsou souborem &innosti, kterd je vhodné vykonavat priib&zné usilovat o jejich pInéni. Tato
opatieni popisuji, co je nutné vykonat v prib&hu pladnovaciho obdobi strategického planu.

6.1 Zasobnik opatreni

Tabulka 10 Pasport opatieni Podpora rodiny

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Podpora rodiny

Popis Opatfeni se zaméruje na podporu rodinného Zivota predevsim
vytvarenim podminek pro vznik a fungovani rodin, protoze rodina
v tradi¢nim smyslu je zakladem spolecnosti.
DalSimi opatienimi budou zmény Uzemniho planu tak, aby vzniklo
vice parcel pro vystavbu rodinnych domd a prostor pro
volnocasové aktivity jako jsou vystavba hfist nebo sportovist.

Cile Zlepseni demografického trendu a vytvoreni prostredi pratelského
tradi¢ni rodiné.
Uspéch projektu Zvraceni trendu starnuti populace.
Organizacni udaje
Zodpovédna osoba Politickd reprezentace, prispévkové organizace
Zivotnost Pribézné
Pfipravenost Existence vhodnych prostor pro volnoCasové aktivity, dostatecné
kapacity Skolek a vhodné prostory pro hlidani déti.
Financ¢ni naroky Podle volby aktivity bud’ ze zdroji obce, nebo spolufinancovani
zucastnénych osob.
Doba realizace Pribézné

Doplnujici informace
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Tabulka 11 Pasport opatieni Podpora cestovniho ruchu

Polozka ' Hodnota |
Identifikace
Nazev Podpora cestovniho ruchu
Popis Spole¢na kooperace mezi soukromymi spolecnostmi a obci na
rozvoji cestovniho ruchu, podpora cinnosti informacnich center,
aktivnéjsi propagace mistnich zvlastnosti a kuriozit. Dale také
zvyseni podpory akci s tradi¢ni vysokou navstévnosti.
Cile Stabilizace na trhu prace a zvySeni diverzifikace pracovnich

prilezitosti.

Uspéch projektu

Zvyseni navstévnosti v obci.

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost Pribézné
Pfipravenost Koncepce podpory cestovniho ruchu
projektu

Financ¢ni naroky

V rdmci reZijnich nakladd.

Doba realizace

Prib&zné

Dopliujici informace

Cestovni ruch a s nim spojené sluzby jsou zdrojem pFjmQ pro
obec, ale také pro mistni podnikatele a je vyznamnym
stabilizaénim faktorem na trhu préace.

Tabulka 12 Pasport opatfeni Vyuziti dotacnich tituld

Polozka Hodnota
Identifikace
Nazev Vyuziti dotacnich titull
Popis Dotacni tituly a dotacni politika EU, statu, kraje nebo popfipadé
jinych subjektl bude systematicky sledovédna, a pokud bude
moZnost vyuZit dotace pro podporu cilG obce, navrhnout jejich
vyuziti.
Dotace na projekty budou vybirédny a nasledné ziskavany ve shodé
se strategickymi zdméry obce.
Cile Vyuziti externiho a vicezdrojového financovani

Uspéch projektu

Vyuziti externiho financovani pro podporu strategickych zdmérl a
Uspora vlastnich prostiedkl

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba Starosta

Zivotnost Pribézné

Pfipravenost Vyhlaseni pfislusnych vyzev
projektu

Financ¢ni naroky

V rdmci reZijnich nakladd

Doba realizace

Prib&zné

Dopliujici informace

Na pfislusnych strankach bude k nalezeni patfi¢na vyzva.
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Tabulka 13 Pasport opatieni Grantova politika

Polozka Hodnota |
Identifikace
Nazev Grantova politika
Popis Koncepce prispévkové politiky pro spolky a sdruzeni v obdi,
zpracovani jasnych pravidel pro dotacni politiku obce.
Cile VySSi transparentnost pfi praci s obecnimi prostiedky

Uspéch projektu

Nastaveni pravidel pro grantovou politiku

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickad reprezentace

Zivotnost Pribézné
Pfipravenost Finance urcené na grantovou politiku
projektu

Financni naroky

Vy$i grantového fondu z rozpoctovych prostfedki obce uréi
politicka reprezentace.

Doba realizace

2015 - 2027

Dopliujici informace

Spolky mohou vyuzivat také jinych zdroji nez obecnich financi a
obec bude podporovat i spolky nebo sdruzeni, které jsou schopny
ziskat vicezdrojové financovani.

Tabulka 14 Pasport opatieni Aktivni komunikace s verejnosti

Polozka

Identifikace

Hodnota

Nazev Aktivni komunikace s verejnosti

Popis Pomoci vhodnych nastroji (dotazniky, Setfeni atd.) vice zapojit
obcany do Zivota obce vcetné mozZnosti realizace referend pro
dlleZité rozvojové otazky.

Cile VySSi transparentnost verejné spravy

Uspéch projektu

Aktivné&jsi zapojeni ob¢anll do vefejného Zivota

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

Pribézné

Pfipravenost
projektu

Financni naroky

Rezijni néklady

Doba realizace

2015 - 2027

Dopliujici informace

6.2 Zasobnik projektd

Jako projekt neni brana bézna Udrzba majetku, jako jsou napriklad bézné opravy. Tyto Cinnosti sice
potfebuji financni prostfedky, ale je jasné, ze se obec jimi musi zabyvat, a proto nebudou uvadény

v zasobniku.
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Tabulka 15 Pasport projektu Détské hiisté

Polozka ' Hodnota |
Identifikace

Nazev Détské hristé

Popis Vybudovani détskych hFist v pfihodnych lokalitach.

Cile Podpora pratelského prostredi k rodiné.

Uspéch projektu

Existence hristé

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost 30 let
Pfipravenost Vhodny prostor k umisténi
projektu

Financ¢ni naroky

3.000 000 K¢ / hiisté

Doba realizace

2015 - 2030

Dopliujici informace

Tabulka 16 Pasport projektu Dim s pecovatelskou sluzbou

Polozka ' Hodnota |
Identifikace
Nazev DUm s pecovatelskou sluZzbou nebo vhodné socialni byty
Popis Vystavba nového domu pro seniory ¢i vhodné bydleni. PFi
budovani tohoto domu nebo bytl je vhodné zvazit, zda
nepresunout do téchto prostor i sidlo Obecniho Ufadu materské
skoly a knihovny.
Cile Podpora socialni péce.

Uspéch projektu

Vyuziti domu minimalné na 90%

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

50 let

Pripravenost projektu

Vhodny dotaéni titul a zpracovana studie na dim s pecovatelskou
sluzbou

Financ¢ni naroky

100 000 000

Doba realizace

2015 - 2030

Dopliujici informace

Tabulka 17 Pasport projektu Viceticelové sportovni hristé

Polozka ' Hodnota |
Identifikace
Nazev Viceucelové sportovni hristé
Popis Vybudovani viceucelové sportovni hfisté ve dvou etapach:
e E1 - vybudovani umélé travy, osvétleni a oploceni
e E2 - nové tribuny, parkovisté a kabiny pro hrace
Cile Podpora sportovniho vyziti obyvatel obce

Uspéch projektu

Vysoka navstévnost a vyuziti sportovisté

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost

30 let

Pfipravenost projektu

Podani zadosti o dotaci pro E1
Vyhledani vhodného dotacniho titulu pro E2

Financ¢ni naroky

40 000 000 K¢

Doba realizace

2015 - 2027

Dopliujici informace
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Tabulka 18 Pasport projektu VicetGcelové sportovni hristé

Polozka ' Hodnota
Identifikace
Nazev Rekonstrukce Skolniho hfisté s rozsirenim
Popis Nova travnata a tartanova plocha hfisté, atleticka draha a skate
park.
Cile Podpora sportovniho vyziti déti.
Uspéch projektu Vysoka navstévnost a vyuziti sportovisté
Organizacni Udaje
Zodpovédna osoba Politickd reprezentace
Zivotnost 30 let
Pfipravenost projektu | Je hotova projektova studie
Financ¢ni naroky 20 000 000 K¢
Doba realizace 2015 - 2030
Dopliujici informace

Tabulka 19 Pasport projektu Rekonstrukce hasic¢ské zbrojnice

Polozka ' Hodnota

Identifikace
Nazev Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice
Popis Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice.
Cile Posileni bezpecnosti v obci
Uspéch projektu Zlepseni ochrany zdravi a majetku
Organizacni udaje
Zodpovédna osoba Politickd reprezentace, mistné prislusné hasi¢ské spolky
Zivotnost 30 let
Pripravenost projektu | Podani zadosti o dotaci
Financni naroky 2 500 000 K¢
Doba realizace 2015 - 2020
Dopliiujici informace

Tabulka 20 Pasport projektu Dokonceni rekonstrukce elektroinstalace zS

Polozka ' Hodnota

Identifikace
Nazev Dokonceni rekonstrukce elektroinstalace ZS
Popis Rozsifeni kapacity elektroinstalace.
Cile Zlepseni energetického hospodareni a bezpecnosti
Uspéch projektu Provedeni rekonstrukce
Organizacni Udaje
Zodpovédna osoba Politicka reprezentace, ZS
Zivotnost 30 let
Pfipravenost projektu
Financni naroky 1 500 000 K¢
Doba realizace 2015 - 2016
Dopliujici informace
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Tabulka 21 Pasport projektu Rekonstrukce prisali

Polozka ' Hodnota
Identifikace
Nazev Rekonstrukce prisali
Popis Zatepleni a stavebni Upravy pfisali kulturniho domu vcéetné nového
vytapéni.
Cile Ziskani lepsich prostor pro kulturni vyZziti ob&and

Uspéch projektu

Vyuzivani kapacity salu

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost

50 let

Pfipravenost projektu

Je pripraveny projekt a bude zpracovana studie energetické
narocnosti.

Financ¢ni naroky

3 000 000

Doba realizace

2015 - 2017

Dopliujici informace

Tabulka 22 Pasport projektu Tasky na tfidény odpad

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Tasky na tfidény odpad
Popis Porizeni tasek na tridény odpad do domacnosti.
Cile Posileni udrzitelného rozvoje, podpora Setrného zachazeni

s zivotnim prostredim.

Uspéch projektu

Zvyseni objemu tfidéného odpadu.

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost 5 let
Pfipravenost projektu
Financni naroky 150 000
Doba realizace 2015 - 2020

Dopliujici informace

Tabulka 23 Pasport projektu Vinarska ulicka

Polozka ' Hodnota

Identifikace

Nazev Vinarska ulicka
Popis Vybudovani pristupové cesty k vinarské ulicce.
Cile Podpora cestovniho ruchu spojeného s obci.

Uspéch projektu

Zvyseni navstévnosti v obci.

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost

30 let

Pfipravenost projektu

Projektova studie

Financni naroky

6 000 000 K¢

Doba realizace

2015 - 2025

Dopliujici informace
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Tabulka 24 Pasport projektu Rekonstrukce osvétleni v obci

Polozka ' Hodnota
Identifikace
Nazev Rekonstrukce osvétleni v obci
Popis Rekonstrukce osvétleni v obci, doplnéni vefejného osvétleni do
ulicky Horacek a ulice Pod piskovnou. Vefejné osvétleni bude
prevedeno na LED svitidla.
Cile Energetické Uspory.

Uspéch projektu

Uspora prostiedkl z reZijnich nakladt obce.

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost 30 let

Pfipravenost projektu | Audit Uspor
Financ¢ni naroky Podle projektu Uspor
Doba realizace 2015 - 2025

Dopliujici informace

Tabulka 25 Pasport projektu Rekonstrukce mistniho rozhlasu

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Rekonstrukce mistniho rozhlasu
Popis Rekonstrukce a modernizace mistniho rozhlasu.
Cile Posileni zakladniho informacniho kanalu.

Uspéch projektu

Vy3&i informovanost ob&and.

Organizacni GUdaje

Zodpovédna osoba

Politickad reprezentace

Zivotnost

20 let

Pfipravenost projektu

Financ¢ni naroky

2 000 000 K¢

Doba realizace

2015 - 2020

Dopliiujici informace

Tabulka 26 Pasport projektu Krizové Fizeni

Polozka ' Hodnota

Identifikace

Nazev Krizové Fizeni
Popis Zasilani SMS pro krizové Fizeni.
Cile Ziskani dalsiho informacniho kanalu.

Uspéch projektu

ZlepSeni krizového Fizeni

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba Starosta
Zivotnost 5 let
Pfipravenost projektu
Financni naroky 200 000 K¢
Doba realizace 2015 - 2018

Dopliujici informace
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Tabulka 27 Pasport projektu Revitalizace Farské zahrady

Polozka ' Hodnota
Identifikace
Nazev Revitalizace Farské zahrady
Popis Revitalizace Farské zahrady a obnova pamatnych mist spojenych
S vyznamnymi postavami obce.
Cile Zvyseni cestovniho ruchu.

Uspéch projektu

Zvyseni navstévnosti.

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost

10 let

Pfipravenost projektu

Architektonické Feseni

proveditelnosti

arealu

Farskda =zahrada a studie

Financ¢ni naroky

3 000 000 K¢&

Doba realizace

2015 - 2025

Dopliujici informace

Tabulka 28 Pasport projektu Dobudovani kanalizace

Polozka ' Hodnota

Identifikace

Nazev Dobudovani kanalizace
Popis Dobudovani kanalizace v ¢asti obce ,za mostem".
Cile Zlepseni Zivotnich podminek obyvatel obce.

Uspéch projektu

Vybudovani kanalizace.

Organizacni GUdaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost

50 let

Pfipravenost projektu

Projektova studie proveditelnosti, vhodny dotacni titul.

Financ¢ni naroky

Podle projektu

Doba realizace

2015 - 2030

Dopliiujici informace

Tabulka 29 Pasport projektu Studie lesoparku

Polozka ' Hodnota

Identifikace

Nazev Studie lesoparku
Popis Vytvoreni studie, co s aredlem vytézené piskovny.
Cile Zlepseni Zivotniho prostredi.

Uspéch projektu

Realizace studie

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politicka reprezentace

Zivotnost 50 let

Pripravenost projektu | Vhodny dotacni titul.
Financni naroky 300 000 K¢
Doba realizace 2015 - 2027

Dopliujici informace
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Tabulka 30 Pasport projektu Studie cyklostezky

Polozka ' Hodnota |
Identifikace
Nazev Studie cyklostezky
Popis Vytvoreni studie cyklostezky Krhovice - Hodonice - Tasovice -
Dyje - Dobsice — Znojmo ve spolupraci s dot¢enymi obcemi.
Cile Nalezeni vhodného a efektivniho napojeni

Uspéch projektu

Realizace studie

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost

25 let

Pfipravenost projektu

Vhodny dotacni titul.

Financ¢ni naroky

1 500 000 K¢

Doba realizace

2015 - 2030

Dopliujici informace

Tabulka 31 Pasport projektu Studie skanzenu zemédélstvi

Polozka ' Hodnota |
Identifikace
Nazev Studie skanzenu zemédélstvi
Popis Studie skanzenu zemédélstvi, chovu domacich zvifat na
pastvinach a tradi¢nich femesel, pro agroturistiku a vyuku z&kd
skol znojemského okresu. V rekultivované piskovné nebo na
Kravim kopci.
Cile Navrat k tradicim, posileni cestovniho ruchu a vzdélavani.

Uspéch projektu

Propagace tradi¢niho zemédélstvi a rozvoj venkova

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace a oblanské spolky

Zivotnost 10 let

Pfipravenost projektu | Vhodny titul pro rozvoj venkova
Financ¢ni naroky 200 000 K¢
Doba realizace 2015 - 2027

Dopliujici informace

Tabulka 32 Pasport projektu Bytova zastavba

Polozka Hodnota |

Identifikace

Nazev Bytova zastavba

Popis Nabidnuti lokality Vinohrad nad Skolou pro zastavbu rodinnymi
domy a provedeni zasitovani.

Cile Podpora rodiny.

Uspéch projektu

Zvy3eni poétu rodinnych domu

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace

Zivotnost

50 let

PFipravenost projektu

Existence vyzvy pro prodej parcel a stanoveni ceny (predpoklada
se 615 K&/m?2)

Financni naroky

Prodej parcel neni spojen s finan¢nimi naroky

Doba realizace

2015 - 2035

Dopliujici informace
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Tabulka 33 Pasport projektu Zlepseni hospodareni s odpady

Polozka Hodnota
Identifikace
Nazev Zlepseni hospodareni s odpady
Popis Zavedeni sbéru bioodpadu a kovi, vysi vyuZiti svozového vozu.

Doplnéni kontejnerd a kontejnerové kompostéry, dale bude
pridano sbérné misto na kovovy odpad. Vybudovani sbérného
dvora - areal byvalého kamenosocharstvi.

Cile ZlepsSeni zivotniho prostredi v obci.

Uspéch projektu Zlepseni hospodareni s odpady, vyssi vyuziti svozového vozu.
Organizacni udaje

Zodpovédna osoba Politickd reprezentace

Zivotnost 10 let

Pripravenost projektu | Existence vhodnych prostor a smluv pro svoz odpadu
Financni naroky 5 000 000
Doba realizace 2015 - 2025

Dopliujici informace

Tabulka 34 Pasport projektu Koncepce rodinné politiky

Polozka Hodnota EEEEEEE———————————————_—_—————————

Identifikace
Nazev Koncepce rodinné politiky
Popis Zpracovani koncepce pro rodinnou politiku ve vztahu k obci.
Cile Zvraceni negativniho demografického trendu
Uspé&ch projektu Vytvoreni smysluplné rodinné politiky
Organizacni udaje
Zodpovédna osoba Politickd reprezentace, ZS, MS a aktivni spolky
Zivotnost 20 let
Pfipravenost -
projektu
Financ¢ni naroky Rezijni prostredky
Doba realizace 2015 - 2020
Dopliujici informace -

Tabulka 35 Pasport projektu Mistnich komunikaci

PoloZka Hodnota

Identifikace
Nazev Mistni komunikace
Popis Rekonstrukce mistnich komunikaci - Usekové
Cile Zvyseni bezpeénosti dopravy a chodct v obci.
Uspéch projektu Méné dopravnich nehod.
Organizacni Udaje
Zodpovédna osoba Politickd reprezentace
Zivotnost 30 let
Pripravenost projektu | Projektova studie
Financni naroky Dle jednotlivych projektt
Doba realizace 2015 - 2027
Dopliujici informace
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Tabulka 35 Pasport projektu Namésti pfed OU a vefejného prostranstvi u mostu

Polozka Hodnota
Identifikace
Nazev Nameésti pred obecnim Urfadem a prostranstvi u mostu
Popis Rekonstrukce nédmésti pred obecnim Ufadem a rekonstrukce
verejného prostranstvi u mostu.
Cile Zlepseni vzhledu obce

Uspéch projektu

Zvyseni kvality Zivota obcan

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickad reprezentace

Zivotnost 20 let
Pfipravenost Projekty
projektu
Financ¢ni naroky 5 000 000
Doba realizace 2015 - 2030

Dopliujici informace

Tabulka 36 Pasport projektu Rekonstrukce namésti a vefejnych prostranstvi v obci

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Namésti a verejna prostranstvi
Popis Rekonstrukce vSech namésti a verejnych prostranstvi v obci.
Cile Zlepseni vzhledu obce

Uspéch projektu

Zvyseni kvality Zivota ob&and

Organizacni GUdaje

Zodpovédna osoba

Politickad reprezentace

Zivotnost 20 let
Pfipravenost -
projektu
Financni naroky 5 000 000
Doba realizace 2015 - 2027

Dopliujici informace

Tabulka 37 Pasport projektu Zakladni a Materska skola

Polozka Hodnota

Identifikace

Nazev Rekonstrukce

Popis Vnitfni rekonstrukce materské Skoly, Rekonstrukce pocitacovych
uCeben, vybudovéni konektivity a bezbariérovych toalet
v Zakladni skole.

Cile ZlepSeni prostiedi pro vyuku zaka.

Uspéch projektu

ZvysSeni kvality Zivota a vyuky

Organizacni Udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace, ZS, MS

Zivotnost 20 let
Pfipravenost Projekty, Vybér dodavatele
projektu

Financni naroky

Rezijni prostfedky

Doba realizace

2015 - 2023

Dopliujici informace
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Tabulka 38 Pasport projektu Détska skupina Tasovice

Polozka | Hodnota
Identifikace
Nazev Vystavba nové budovy pro détskou skupinu
Popis Ztizeni oddéleni détské skupiny a zapsani Zakladni Skoly a
Matefské Skoly, Tasovice, pFispévkové organizace od Evidence
détskych skupin vedené MPSV CR.
Cile Pomoc maminkam s dfivéjsim navratem do zaméstnani.

Uspéch projektu

Zvyseni kvality Zivota a vyuky.

Organizacni udaje

Zodpovédna osoba

Politickd reprezentace, ZS, MS, Obec

Zivotnost

50 let

Pfipravenost projektu

Projekty, Vybér dodavatele, Stavebni povoleni

Financ¢ni naroky

17.000.000

Doba realizace

2022 - 2025

Doplnujici informace
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7 Variabilni moZnosti realizace planu

7.1 Parametry strategie a jeji omezeni

Parametry strategie definuji zakladni kritéria, které zajisti moZnost realizace strategie rozvoje obce.
Nejsou predpokladem samoziejmého Uspéchu, ale jsou podminkou nutnou k tomu, aby byla realizace
strategie mozna. Zakladni podminky toho, aby strategie byla realizovatelnd, jsou tyto:

e ZlepSeni - provadéné akce vedou ke zlepSeni daného stavu, pfiCemz co povazovat za zlepSeni
je definovano dopredu a objektivné ovéritelné, tj. metrika.

e Spokojenost vefejnosti — vefejnost a jeji zastupci po naplfiiovani akéniho planu sleduji
objektivni zlepseni stavu.

e Efektivita - vynaloZzené Usili a investice na pofizeni jsou adekvatni vi¢i predpoklddanym
prinostim véetné nakladim na personalni kapacity.

e Strategie se plni a to v daném case - v ramci akéniho planu se projekty realizuji podle
dohodnutych predpokladl a akéniho planu. Je naplfiovan akéni plan a zavislost projektd na
sobé.

e Reakce na realné zmény - dokument je ,zivy" tj. reaguje na skuteCnost, na zmény, které
nebylo mozno predpokladat apod.

e Persondlni zajist&ni - k naplfiovani kritickych cild jsou plnény nezbytné personalni
pfedpoklady tak, aby projekty nebyly zdrzovany, ¢i prodrazovany nepfipravenosti
personalnich kapacit. Projekty jsou ale v zdsadé planovany tak, aby je bylo mozné danymi
personalnimi kapacitami zvladnout.

e Politicka podpora - strategie je brana jako akéni program obce a do jeho tvorby jsou zapojeny
zastupci rozhodujicich politickych sil v obci tak, aby v pfipadé jiného volebniho vysledku
nedo&lo kvili politickym rozmigkam ke kompletnimu predé&lani pland.

7.1.1 Zainteresovani politické reprezentace na strategii obce
Kritickym  problém strategie rozvoje obce je nutnost
zainteresovanosti politické reprezentace na realizaci akéniho planu.
Na zpracovani akéniho planu se musi podilet v ramci pracovnich
skupin zastupci vSech aktivnich skupin, aby vysledny plan
odpovidal priniku potieb a smysluplné vyuzival aktivit obéanskych
sdruzeni plsobicich na Gzemi spravovaném obci.

Zakladni znaky naplnéni faktoru:

e Do projektu je zapojena politicka reprezentace
e Definované cile projektu odpovidaji potfebam a pranim politické reprezentace
e Cile projektu odrazi volebni program

7.1.2 Persondlni zabezpeceni

Personalni zabezpedeni znamena vycisleni narokl na lidské zdroje tak, aby odpovidajicim zpdsobem
byly tyto kapacity schopny plinit cile planu. VSe je o lidech, ktefi tvori hodnoty a jejich dovednosti a
znalosti se timto zvysuji. Klicovym prvkem musi byt respektovani danych personalnich moznosti.

Zakladni znaky naplnéni faktoru:

e Stavajici personalni kapacity nejsou pretizeny
e Zaméry jsou tvoreny tak, Ze jsou kapacity vyuzivany optimalné
e Jsou zapojeni aktivni ob¢ané a jejich spolky, kterym obec dava maximalni podporu

Samotna realizace strategie je sloZity komplex krokd, které se musi dit koordinované v ramci celého
spravovaného Uzemi, aby byl dosaZen kyzeny vysledek.

Jednotlivé skupiny zapojené do plnéni vychazeji z primarnich pfirozenych potfeb spravovaného
Uzemi.
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e Vedeni obce - rozhoduje o sméfovani a investi¢ni politice

e Zastupitelstvo — kontroluje ¢innost rady a schvaluje investi¢ni politiku

e Pracovni skupiny - formuluji cile, navrhuji projekty a jejich alternativy.

e Aktivni ob¢ané - svou praci v zajmovych spolcich pfispivaji k rozvoji daného Gzemi.

e Obecni Ufad a organizace obce - poskytuje personalni zazemi pro projekty a pini rozhodnuti

V Uvahu je také nutné brat okoli obce a celkovou situaci v regionu, které obec pouze ovliviiuje spolu
s ostatnimi subjekty.

7.2 Kompetence

Kompetence jsou dany jednak poslanim danych struktur v rdmci Uzemi a jsou definovany v nize
uvedené tabulce jako predpoklad diskuse pro spravné fungovani plnéni strategie rozvoje obce.

Tabulka 40 Kompetence pii plnéni strategie

Role Kompetence \
.. o Kli¢ova rozhodnuti
“* S e Smérovani investicni politiky
e Hodnoceni podanych navrh{ od pracovnich skupin
e Ukl&dani tkoll pro zpracovani projektd

e Kontrola pInéni strategického planu
e Schvalovani klicovych rozhodnuti
e Schvalovani investi¢nich akci

&Y

Zastupitelstvo

e Podnéty pro obec
e®

Al e Navrhy na zlepseni chodu

“ . e Prace ve spolcich a na projektech strategie

Aktivni ob¢ané

e PInéni projektd strategie rozvoje obce
e Personalni zajisténi
e Odborna oponentura

7.3 Financovani realizace strategického planu
V rdmci analytické casti byla provedena analyza rozpoctu obce a jeji schopnost financovat zaméry.
Vzhledem k pfesné nemoznosti predikovat financni toky je variabilita planu zakladem zdravého
naroku na financni zatéz obce. Klicové je, ze pro vétsi investice je vzdy vhodné najit investicni titul
odpovidajici zdmérdm projektd ze strategického planu.

7.4 Implementace strategického planu

Implementace strategického planu je predeviim o postupech vedoucich k naplfovani jeho cild a
dosahovani rozvojové vize. Strategicky plan i metodika tvorby a editace akénich planl je sestavena
tak, aby nebyla zavisla na zménach na prijmové strance rozpoctu obce ani na zménach priorit vedeni
obce.
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7.4.1 Variabilni moZnosti realizace

Strategie rozvoje obce neni dogmaticky
dokument, jeho obsah se nesmi zménit
po dobu své zZivotnosti. V ramci prace na
naplfovani a Fizeni strategie se méni a
aktualizuji jednotlivé c¢asti podle toho,
Vize jak se vyviji skuteCnost a jak jsou
napliovany  jednotlivé cile nebo
dokoncovany projekty, ¢ se méni
podminky v ramci Uzemi.

Poslani

Prioritni osy
Pravdépodobnost aktualizace stoupa
smérem dold, tj. akéni plan bude
nejaktualizovanéjsi dokument
strategického planu rozvoje obce.

g Problematické okruhy
Variabilita mozZnosti realizace spociva
pfedevSim vtom, Zze je definovan
@ minimalni plan, ktery v ramci strategie
rozvoje obce predstavuje konzervaci
soucasného stavu. To samoziejmé neni
% Rozvojova opatreni Z&douci, a proto se v ramci zkoumani
potfeb jednotlivych skupiny vytvofil
zasobnik projektl, ktery je dostatec¢né
& moduldrni proto, aby vybé&r pland k
realizaci byl dostateCné variabilni, a
zaleZi pouze na politické reprezentaci,
jaky smér reprezentovany na nejnizsi
Urovni projekty zvoli.

Strategické cile

Projekty a aké¢ni plan

V tomto rédmci je pak definovana odpovédnost jednotlivych skupin participujicich na realizaci
strategie uvedena nize.

Akéni plan je tedy vystaven jako dynamicky zésobnik projektt, ktery obsahuje zplsob, jak popsat a
udrzet informace o projektu. Nasledné pak jsou projekty vybirany, upravovany nebo doplfiovany
novymi podle aktudlni situace. Klicové je pochopeni, zZe ak¢ni plan neni neprekonatelné dogma, které
je nutné za kazdou cenu udrzet. Hlavnim cilem je citlivé doladovani tak, aby doslo k naplnéni vize,
mUze stoupat smérem doll. Nejéastéjsi zmény tak nastévaji v definici projektd, jejich poradi a priorit
podle toho, jak se vyviji redlnad situace. Naopak poslani obce jako verejnopravni korporace se
prakticky neméni. Vizi je mozno zmeénit v souvislosti s volebnimi vysledky nebo v ramci
spolecenskych zmén v ramci celého statu. Kazda zména musi byt citlivé doladovéana podle
navrzenych metrik tak, aby splfovala veskeré predpoklady, které jsou na plan kladeny. V ramci
fungovani realizace strategického planu se potom jednotlivé role zUcastnuji nasledné. Frekvence
setkavani fidici skupiny je orientovéna podle potieby, obvykle pll roku, ostatni ¢lenové tymu se
zucastnuji dle aktudlnich potreb.
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7.4.2 Aktualizace jednotlivych krokU
NiZze uvedena tabulka ilustruje obvyklé ¢asy aktualizace jednotlivych ¢asti.

Tabulka 41 Obvykla periodicita aktualizace

Navrhuje zmény Kompetence Aktualizace
Poslani Parlament CR
Vize Politicka reprezentace Zastupitelstvo Volebni obdobi
Prioritni osy Politicka reprezentace Zastupitelstvo 1x za 2 roky
Problematické Politickd reprezentace, | Zastupitelstvo 1x za 2 roky
okruhy pracovni skupiny
Specifické cile Pracovni skupiny Zastupitelstvo 1x za 1 rok
Projekty a opatieni | Pracovni skupiny Vedeni obce Dle potreby
PInéni ak¢niho planu | Pracovni skupiny Vedeni obce 1x za kvartal

Poslani vzhledem ke svému zakotveni v legislativé a prirozenosti nebude pokud mozno ménéna
vibec. K tomu by mohlo dojit pouze v ptipadé reformy Uzemniho uspofadani statu na centralni
Urovni.

Vize a prioritni osy jsou stézejnim zakladem strategie rozvoje a nemély by byt ménény prakticky
vlibec v rdmci volebniho cyklu. V ptipadé volebni zmény je moZné provést zménu vize nebo
prioritnich os, ale ty musi byt ménény na zakladé maximalniho politického konsenzu.

Specifické a dil¢i cile s problematickymi okruhy se mohou ménit Castéji podle toho, jak se dafri
napliovat vytyCené cile, jejichz vyhodnoceni spociva v pouziti pfislusnych metrik. Nebo se diky
celostatni situaci vyskytne problém, ktery zméni poradi priorit jednotlivych Casti.

Akcni plan bude predlozen ke schvaleni jedenkrat za rok. Pouze v pfipadé zasadnich skutecnosti v
podobé financnich nebo personalnich zmén, pracovni skupiny pfredloZi aktualizovany plan ke
schvaleni. Ak¢ni plan se promita do rozpoctu a zména akéniho planu se promita zpétné do rozpoctu.

Aktualizace ak¢niho planu probiha relativné Casto v porovnani s ostatnimi ¢astmi, protoze je to
rozhodujici ¢ast pro sledovani vykonu a naplfiovani strategie rozvoje. U kazdého typu aktualizace je
nutné provést vyhodnoceni nasledujicich dopadl nebo vazeb:

1. Vyhodnoceni dopadd na ostatni projekty
a. Zdroje.
b. Cas.

2. Vyhodnoceni rizik

a. Ohrozeni ostatnich projektd.

b. Rozpor se zavéry strategie.

c. OhroZeni naplfiovani specifickych cild.
Plan krok{ k zajisténi zmény (redefinice rozpoctu, zvyseni vydajl, presun penéz,...)
Zhodnoceni naroénosti krokl k dosazeni zmény.
Schvalovaci proces zmén.

Potvrzeni podle zavaznosti dopadu.

Provedeni aktualizace harmonogrami a rozpoctd.
Vydani nové verze dokumentd.

Zahajeni plnéni zavérd.

7.4.3  Kroky a pravidla aktualizace

7.4.3.1 Realizace

Realizace znamend pfidani nebo ubrani projektu, ktery nebyl v plvodnim planu opatieni nebo
projektd strategie uréeny k realizaci nebo nebyl viibec planovany. Tato situace nastava nutnosti resit
néjaky problém, ktery nebyl predikovan, nebo v rdmci zmény priorit projektu jako je rozsifeni nebo
naopak zkraceni zadani.

LCRNOU AW

7.4.3.2 Zdroje

Neolekavany nadbytek financi z dotaénich titull, & pFecenéni finanéni naroénosti v rdmci odhadl
v plvodnim akénim pléanu, nebo naopak nedostatek financi v rozpo&tu obce nebo nelspéch zadosti
o dotaci. V pfipadé nadbytku financi se pfikro¢i k doplnéni sestavy projektd, v opaéném ptipadé
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k eliminaci projektu ze skupiny k realizaci. Pfipad vylu¢ovani projektu mize mit fatalni dopady na
¢as nebo na realizaci dal$ich projektl, a proto je vzdy nutné peclivé zvazovat véechny mozné dopady
a rizika. Obecné pravidlo pro pfidani nebo ubrani projektu je jeho hodnota podle priorit. Vyjimka
z tohoto pravidla je napf. sdruzeni do jednoho projektu v ramci usilovani o ziskani dotace, do kterého
mohou byt zafazeny projekty s nizsi prioritou, ale s logickou vazbou.

7.4.3.3 Cas

V pfipadé urychleni nebo naopak zpozdéni projektu je nutné provést aktualizaci harmonogramu
plnéni akéniho planu strategie. V ramci jednoho obdobi, obvykle rok, neni nutné, aby o aktualizaci
rozhodovala rada obce. V pfipadé zasadnich dopadl na ¢as a harmonogram projektl, jako je napf.
napadeni vysledkl vybé&rového Fizeni, je nutné provést aktualizaci harmonogramu.

7.4.3.4 PInéni

Jednd se o reportovani zajistujici realizaci jednotlivych projektl vyplyvajici ze seznamu v ak&énim
planu. Pokud plan projektu nevykazuje anomalie oproti planu, jedna se o evidenci typu hotovo, plni
se apod.

7.4.4  Kontrola planu

Strategicky plan je jeden ze stéZejnich nastroji k Usp&snému Fizeni rozvoje obce a jeho blizkého
okoli. Plan musi byt kontrolovan tak, aby dochazelo k jeho aktualizaci podle redlnych potfeb a
skutecnosti. Ustrnuti by znamenalo, ze prace na plan byla vynalozena zbytecné. Kontrola plnéni
strategického planu spociva ve sledovani metrik, jejich pravidelné vyhodnocovani v periodickych
intervalech a peclivé sledovani zpétné vazby. Tato zpétna vazba se pak promita do akcéniho planu a
jeho projektd.

Ovlivnéni ‘&
v afln
v
Al ~/

Metriky, priority,
potfeby

Projekty

Vyhodnoceni Realizace projektu

Obrazek 4 Vzajemné ovliviiovani priorit a akéniho planu

Tabulka 42 Jednotlivé role zapojené do kontroly a pIlnéni planu

Role Zapojeni
Vedeni obce Schvaluje projekty, udava priority projektu a zajistuje garanci plnéni
projektd.
Po schvaleni projektt zajituje Gkoly spojené s vykonem projektl, jako
jsou vybérové fizeni, legislativni podklady apod.

Pracovnici obce Pracovnici Ufadu vykonavaji cinnost nutnou k zajisténi realizace
- o
projektu.

Verejnost Verejnost je hlavnim cilovym subjektem pro pInéni strategického planu

a o0 smérovani obce s vykonem jeho spravy rozhoduje ve svobodnych
volbach, kde vybird politicky program, tedy ovliviiuje vizi obce a
prioritni osy.

Vyssi Uzemnéspravni | V ramci své cinnosti vytvareji prilezitosti, nabizi moznost cerpani
celky finanénich prostfedkd, zajistuji zakladni sluzby statni spravy a vytvafri
legislativni rémec ¢innosti.
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Seznamy tabulek, obrazk a grafu

Obsahuje seznamy tabulek, grafl a obrazkl pouzitych v textu strategie
rozvoje obce Tasovice.
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